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Pendidikan Tinggi

Prinsip Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi

Prinsip Otonomi Pengelolaan Perguruan Tinggi
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Berkembangnya SDM dan Iptek Unggul

Bangsa yang Cerdas,
Sejahtera, dan Berbudaya

Sumber Daya (SDM, Keuangan, Aset, Data,...) 
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Azas Pendidikan Tinggi

Pemeliharaan dan Penyebarluasan

UU No. 12 Tahun 2012
……meningkatkan daya saing
bangsa dalam menghadapi
globalisasi di segala bidang, 
diperlukan pendidikan tinggi yang 
mampu mengembangkan ilmu
pengetahuan dan teknologi serta
menghasilkan intelektual, 
ilmuwan, dan/atau profesional
yang berbudaya dan kreatif, 
toleran, demokratis, berkarakter
tangguh, serta berani membela
kebenaran untuk kepentingan
bangsa;…. 
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 Bukan sekedar sesuai spesifikasi

 Pengelolaan complain (jangan berbohong)

 Quality service level

 Mutu bersama (standar mutu produk/proses)

 Internal dan eksternal

 Eksternal termasuk proses berikutnya

Persepsi Mutu



 Akreditasi (Dalam dan Luar Negeri)

 Jumlah mahasiswa/Siswa

 Jumlah dana yang diperoleh

 Rekognisi Sivitas Akademika

 Rekognisi dari eksternal: Alumi, Pengguna Lulusan, Mitra

 Kolaborasi dalam dan luar negeri

 Prestasi dosen/guru dan mahasiswa/siswa

 Hibah dan kepercayaan dari masyarakat lainnya

 Keberlanjutan program

Gambaran Mutu PT/Sekolah



• Kurang menguasai aturan, prosedur, kebijakan.
• Penjaminan mutu kurang menjadi fokus
• Target hanya dalam raker, implementasi kurang.
• Komunikasi kurang lancar.
• Keteladanan masih kurang.
• Kepedulian kurang.
• Banyak rutinitas, pengembangan kurang.
• Menunda-nunda pekerjaan
• Pelayanan kurang maksimal
• dlll

Source:
https://www.google.co.id/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi67e6RrZLeAhXCXSsKHb7g
DUkQjRx6BAgBEAU&url=https%3A%2F%2Fwww.proxsisgroup.com%2Farticles%2Ftujuan-dan-pengertian-
evaluasipenilaian-kinerja%2F&psig=AOvVaw3K-BNEDCbylO-k3BbK60FC&ust=1540033265097643

Evaluasi Kinerja Bersama dalam PT
(perlu dikonfirmasi/klarifikasi/diteliti)



Inovasi dan Kreativitas Pengelolaan



Visi, Misi, dan Tujuan Universitas Tarumanagara

Rencana Induk Pengembangan (RIP) atau Grand Design Strategy (GDS) 2013-2025
RENSTRA 2013-2020

Penguatan Universitas Tarumanagara sebagai 
Perguruan Tinggi dengan nilai-nilai Integritas, 

Profesional, Entrepreneurship (IPE)

RENSTRA 2021-2025

Penguatan Universitas Tarumanagara sebagai salah 
satu perguruan tinggi terbaik di Indonesia dengan 

tata nilai IPE dan diakui di tingkat Asia Tenggara
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Integritas, Profesional, Entrepreneurship (IPE): berkelanjutan dan membudaya

VMTS Universitas Tarumanagara



Continuous Improvement 

Source: https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fhappyheart2015.wordpress.com%2F2015%2F11%2F06%2Fplan-do-check-act-pdca-cycle-identifying-your-business-goal-or-
purpose%2F&psig=AOvVaw0xLwRuF1qoLP5f6mP-Vxmn&ust=1582026264271000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCKjKlLHB2OcCFQAAAAAdAAAAABAf



Audit Internal

• Semua unit di audit 
internal oleh Kantor 
Audit Internal: temuan
ketidaksesuaian

• Perkuat peran audit 
internal

Source: https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fajaib.co.id%2Fmemahami-audit-internal-dan-tujuannya-bagi-
perusahaan%2F&psig=AOvVaw3H04RqM4OllyL2SGqp5mln&ust=1582026735172000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCPj
l3pHD2OcCFQAAAAAdAAAAABAq



Benchmarking

• Melihat posisi relatif

• Menemukan peluang

• Menciptakan peluang

https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fsurabaya.proxsisgroup.com%2Fmengenal-konsep-
benchmarking%2F&psig=AOvVaw1CSpAHs0sgFnpcaYZNuuuT&ust=1582027271652000&source=images&cd=vfe
&ved=0CAIQjRxqFwoTCJDNro_F2OcCFQAAAAAdAAAAABAs



Penetapan Target Bersama

• Target disusun sesuai VMTS 
dalam bentuk Renop

• Skala prioritas

• Multi effect dan multi luaran

• PIC yang jelas

• Upaya pencapaian TSM 
(Terstruktur, Sistem, Masif)

https://www.google.com/url?sa=i&url=http%3A%2F%2Fwww.aljanh.net%2Fthe-
target-and-arrows-
wallpapers%2F940310686.html&psig=AOvVaw1E4z8mA1HkkOdedkONOR1D&ust=15
82028055417000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCIi3wIzI2OcCFQAAA
AAdAAAAABAO



Evaluasi Capaian Berkelanjutan

• Penjadualan yang jelas

• Kriteria evaluasi

• Ubah strategi jika diperlukan

• Transparansi

• Keberhasilan bersama

• Continuous improvement 

• Reward and Punishment

https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fsepasangkata.wordpress.com%2F2014%2F11%2F24%2Fprodu
k-baju-di-i_shoppedhere%2F&psig=AOvVaw1bcWOOTAtgfBDJq-
f_z2cK&ust=1582028394067000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCOiK-a_J2OcCFQAAAAAdAAAAABAK



Entrepreneurship Dosen/Guru/Staf/Mahasiswa

• “Seorang entrepreneur mengubah
kotoran dan rongsokan menjadi emas” 
(Dr. Ir. Ciputra).

• Menciptakan peluang (Opportunity 
Creator), bukan sekedar mencari
peluang (Opportunity seeker)

• Melakukan inovasi produk (Innovation)
• Berani mengambil resiko yang terukur

(Calculated Risk Taking)



Contoh Implementasi



Pemanfaatan Teknologi Informasi



Pemanfaatan Teknologi Informasi



Penyusunan Standar dan Manual



Kolaborasi Dosen/Guru dan Mahasiswa/Siswa

Pelatihan Dosen oleh 
Wadhwani Foundatian

Beasiswa Belajar 
Entrepreneurship ke KSU Taiwan

Entrepreneur Week Produk: Neveres



The 16th Exhibition of Building and Interior Expo 2018 (Indobuildtech Expo 2018)

Kolaborasi Dosen/Guru dan Mahasiswa/Siswa



• Website

• Media sosial: 
– Instagram

– Twitter

– Facebook

• Buletin INSTA: Informasi Seputar Untar (terbit setiap 
bulan)

• Majalah T-Magz: Tarumanagara Magazine (terbit dua kali 
setiap tahun)

• TV Wall

Media Komunikasi UNTAR (Internal)



– TV

• Kompas TV
• Inews

• SCTV

• Indosiar

– Radio

• RRI

• I Radio FM

• Elshinta

• Online
• Okezone
• Sindonews
• Berita Satu
• Media Indonesia
• Rakyat Merdeka
• Metro.com
• Gatra.com
• Tribunnews
• Antaranews
• Liputan 6
• CNN
• JPNN
• Detik.com

• List Media Partner
• Cetak

• Media Indonesia

• Suara Pembaruan

• Harian Kompas 

• Koran Sindo

• Koran Tempo

Media Komunikasi UNTAR (Eksternal)



Beberapa Terobosan di UNTAR

• Perbaikan kurikulum, RPS, sks
matakuliah, tugas akhir, 
kehadiran mahasiswa, konsultasi
PA, RPL, materi ajar, dll.

• Pertukaran dosen dan 
mahasiswa dalam dan luar
negeri. 

• Pendataan mahasiswa asing
untuk semua aktifitas, diberikan
NIM

• Pendataan semua dosen asing

• Pemanfaatan IT untuk semua
kegiatan (LINTAR dan Tracking 
System)

• Kebijakan seminar ke LN hanya
untuk terindeks bereputasi

• Kebijakan seminar nasional
menjadi internasional

• Sistem reward untuk penelitian
dan publikasi.

• Kolaborasi dengan media untuk
publikasi.



Pencapaian Sebagai Rektor UNTAR



Beberapa Kunci Keberhasilan di UNTAR

• Syukur dan kebanggaan bersama
• Keteladanan
• Leadership 
• Visi dan misi yang sama
• Penegakan aturan main
• Perencanaan, pelaksanaan dan 

evaluasi Bersama (PDCA)
• Respons cepat terhadap

perubahan dan persoalan

• Koordinasi berkelanjutan
• Memberikan kepercayaan
• Melibatkan stakeholders
• Sistem pendataan
• Kolaborasi internal, eksternal

dan internasional
• Pemanfaatan IT untuk semua

kegiatan (LINTAR dan Tracking 
System)

Kolaborasi dan Kontribusi



Terima kasih, 
Semoga kita sukses dalam setiap Karya

dan Usaha yang baik

Prof. Dr. Ir. Agustinus Purna Irawan
Rektor Universitas Tarumanagara

E-mail: agustinus@untar.ac.id
HP: 08129672348
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