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Pendahuluan

Bisnis Keluarga semakin berkembang, dan terus mengalami perubahan, setiap
pebisnis penting untuk waspada dan selalu mempersiapkan diri demi menjaga
kelangsungan hidup usaha. Korsakiené ( 2011) keunggulan kompetitif
mencakup keuntungan posisi dan kinerja terhadap pesaing, memiliki sumber
daya dan kemampuan yang lebih unggul. Oleh karena itu, keunggulan
kompetitif adalah keunggulan atas pesaing karena alokasi biaya dan hasil
operasi usaha yang berhasil Sekliuckiené(2012), tidak mudah mencapai
keunggulan kompetitif dan mempertahankan dalam jangka panjang, perlu
usaha dan kerja keras. Konsep keunggulan kompetitif Hanningtone (2013)
adalah keunggulan berkelanjutan bilamana perusahaan dapat mempertahankan
usaha dari gempuran pesaing dan pesaing tidak dapat meniru atas proses,
performane dan potensi yang dihasilkan. Wang (2013) keunggulan kompetitif
diperoleh ketika organisasi mengembangkan atau memperoleh serangkaian
atribut yang memungkinkan untuk mengungguli pesaing. Arasa dan
K’Obonyo (2012 dalam bisnis keluarga, memerlukan strategis perencanaan
antara anggota keluarga, antara keluarga dan manajemen dalam menciptakan
bisnis yang unggul dari pesaing. .

Mitra

Dalam penyampaian materi , dilakukan pada Siswa sekolah Islam
Asysyakirin , yang terdapat di kelurahan Sudimara Pinang Kota
Tangerang. Dilakukan sebagyak 20 sampai 30 siswa SMA kelas 2.

Metode

Pelatihan dilakukan dengan Langkah Langkah kegiatan:

“ Menghubungi pihak sekolah dalam hal ini guru kelas dan kepala sekolah,
untuk meminta persetujuan kegiatan sharing ilmu pengetahuan kepada
siswa.

% Menyampaikan materi sosialisasi melalui ceramah, diskusi, dan tanya
jawab dipandu oleh mahasiswa sebagai host .

¢ Melakukan diskusi dan tanya jawab

* Mitra mendengarkan dan memberikan respon atas materi sosialisasi

Kegiatan PKM Untar
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Hasil Kegiatan

Pemahaman tentang membangun keunggulan kompetitif dalam bisnis keluarga
mengacu pada beberapa sumber. Materi PPT yang disosialosasikan meliputi

anatara lain: Poza(2010)

Keunggulan Kompetitif
,_ —— PERENCANAAN STRATEGIS DAN BISNIS
e b At e et gt D e KELUARGA

itu, keunggulan kompetitif adalah keunggulan atas pesaing Karena alokasi biaya
dan hasil operasi usaha yang berhasil

Menurut Michael Porter perencanaan strategis dan bisnis keluarga ada 5 kekuatan yaitu

Tidak mudah mencapai keunggulan kompetitif dan mempertahankan-dalam 5
jangka panjang. Perlu usaha dan kerja keras, karena keunggulan kompetitif 1. Ancaman Pendatang Baru Tompetitif.

dalam jangka panjang mudah i ol pesaing _

Konsep keunggulan Kompetitif adalah keunggulan berkelanjutan bilamana 2 DayaTawar Konsumen
perusahaan dapat mempertahankan usaha dari gempuran pesaing dan pesaing
tidak dapat meniru atas proses, performane dan potensi- yang dihasilkan

4. Daya Tawar Pemasok

5. Persainganyang ada seperti kekuatan pesaing, pertumbuban industri, biaya tetap yang tinggi,
kurangnya diferesiansi produk, dan hambatan yang besar.

_—

Kekuatan pemasok. MENCIPTAKAN NILAI ATAU MODEL
Pemasok memiliki kekuatan
ketika ada beberapa pemasok BISNIS YANG UNIK
yang tidak menghadapi ancaman
produk pengganti, pelanggan
tidak yang penting bagi pemasok
tetapi Produk pemasok
merupakan input yang penting
bagi pembeli, produk pemasok
dibedakan, atau pemasok
menimbulkan ancaman inegrasi
ke depan.

Produk pengganti, kekuatan ketiga,
dikondisikan pada terobosan teknologj,
sejauh mana teknologi dalam produk adalah
milik atau dapat diakses secara luas, dan
biaya.

arahan,  serta

Penyampaian materi secara daring melalui zoom pada gambar berikut:

4§ ireidlfve § Uik ) Seladgoes

Gambar 1 Pelaksanaan sosialisasi

Daya tawar pembeli, yang kedua dari lima kekuatan dalam modelnya,
juga mempengaruhi kemampuan untuk menciptakan keunggulan

Jika pembeli pembelian volume besar dibandingkan dengan penjualan

3 Ancaman Baang Pengganti penjual, jika pembelian pembeli adalah sebagian besar dari total biaya
pembeli, dan jika produk yang dibeli tidak terdiferensiasi, pembeli

menghadapi biaya beralih rendah.

PERENCANAAN STRATEGIS DAN
PELAKSANAAN KEDISIPLINAN

* Perencanaan strategis adalah proses yang dilakukan
suatu organisasi untuk menentukan strategi atau

mengalokasikan sumber dayanya (termasuk modal
dan sumber daya manusia) untuk mencapai strategi
ini. Berbagai teknik analisis bisnis dapat dgunakan
dalam proses ini, termasuk analisis SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats)

Kesimpulan

Berdasarkan pelaksanaan kegiatan diperoleh simpulan sebagai berikut

a. Pelatihan tentang strategi perencanaan dalam bisnis keluarga diberikan
dengan cara mensosialisasikan kepada mitra antara lain meliputi pengertian
pengertian tentang bisnis keluarga, 5 kekuatan bisnis, 7 sumber utama

b. Pelatihan dan sosialisasi telah dilakukan secara daring melalui zoom meeting
c. Kegiatan dibantu oleh mahasiswa sebagai host

d. Mitra bersemangat menerima materi yang disampaikan. Selama proses
sosialisal berlangsung mitra banyak berdiskusi dan tanya jawab .
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