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RINGKASAN

Perencanaan dan pengendalian dalam pengambilan keputusan yang berkaitan dengan
investasi harta tetap harus diperhatikan oleh perusahaan yang dimulai dari anggaran yang
diperlukan untuk investasi harta tetap, dikarenakan selama ini kegiatan produksi tidak
maksimal apabila dilihat dari mesin yang dimiliki saat ini. Dengan adanya perencanaan
investasi atas harta tetap tersebut, produksi yang dilakukan perusahaan atas permintaan
pelanggan akan menjadi lebih produktif dan efisien serta keuntungan yang diperoleh
perusahaan juga meningkat. Salah satu harta tetap yang dimiliki perusahaan adalah mesin
yang memiliki penyusutan pada setiap tahun, karena harta tetap akan mengalami penurunan
nilai dan kemampuan untuk memproduksi pada setiap tahun.

Kegiatan PKM ini bertujuan untuk membantu PT Surya Mega Mustika dalam
memahami perencanaan dan pengendalian harta tetap. Penjelasan yang diberikan tim PKM
berupa prosedur, perencanaan dan pengendalian, tanggung jawab controller, dan metode yang
berkaitan dengan harta tetap. Perusahaan memiliki permasalahan dalam perencanaan dan
pengendalian internal harta tetap. Beberapa solusi terhadap permasalahan ini adalah
meningkatkan perencanaan dan pengendalian harta tetap perusahaan dan memberi penjelasan
mengenai pencatatan serta perhitungan penyusutan. Kegiatan PKM dilaksanakan dengan
metode wawancara secara daring melalui aplikasi Zoom Meeting. Kegiatan PKM ini diawali
dengan diskusi terkait masalah yang sekarang sedang dihadapi oleh mitra seperti perhitungan
penyusutan atas harta tetap dan investasi harta tetap. Setelah persetujuan pihak Perusahaan
maka kami membuat proposal kegiatan kepada pihak LPPM Untar. Selanjutnya setelah
persetujuan pelaksanaan, kami akan menyusun modul dan mengkoordinasi waktu
pelaksanaan penyuluhan ini. Sebagai tahap terakhir, kami akan membuat laporan pelaksanaan
tugas Pengabdian Kepada Masyarakat (PKM) serta artikel yang akan dipublikasikan dan
diserahkan sebagai pertanggung jawaban kami kepada pihak LPPM Untar.

Kata Kunci : Pengendalian, Perencanaan, Investasi, Penyusutan, Harta Tetap



PRAKATA

Puji syukur kami panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa, atas Kasih dan Karunia-
Nya pada kegiatan Pengabdian Kepada Masyarakat (PKM) di PT Surya Mega Mustika ini,
sehingga dapat berjalan dengan baik dan lancar serta kami dapat melanjutkan laporan
kemajuan PKM tepat pada waktunya. Kami menyadari bahwa kegiatan ini dapat terlaksana
berkat bantuan dari berbagai pihak terutama, Ketua dan staff LPPM, Pimpinan FEB
UNTAR dan Jurusan S1 Akuntansi, serta pimpinan dan staff mitra PKM kami. Oleh sebab
itu, kami mengucapkan terimakasih yang sebesar-besarnya kepada para pimpinan, staff dan
rekan Bapak/lbu dosen serta mahasiswa yang telah  ikut membantu  dan
berpartisipasi  dalam  penyusunan  proposal, penyusunan modul, dan laporan akhir.
Terima kasih juga kami ucapkan kepada para staf serta pimpinan PT Surya Mega Mustika
(SMM) yang terlibat sehingga kegiatan dapat berlangsung dengan lancar dan memuaskan.

Kegiatan PKM ini, memberi dampak sosial sebagai pelayanan dan kesesuaian
antara Perguruan Tinggi dengan dunia usaha. Kami mencoba memberikan wawasan dan
pemahaman mengenai materi perencanaan dan pengendalian harta tetap agar lebih efektif
dan efisien di Perusahaan.

Laporan pertanggungjawaban ini dibuat sebagaimana mestinya untuk melaporkan
semua kegiatan baik pelaksanaan kegiatan maupun biaya yang telah dikeluarkan sesuai
dengan proposal yang telah disetujui. Selain itu laporan pertanggungjawaban ini, dapat
dipergunakan sebagai pedoman dalam penyusunan proposal kegiatan PKM selanjutnya dan
hal-hal yang perlu diperbaiki.

Kami menyadari laporan pertanggungjawaban ini masih jauh dari kata sempurna
baik dalam hal tata bahasa, susunan maupun metode kegiatan dan diharapkan dapat
ditingkatkan. Oleh karena itu, saran dan kritik yang bersifat membangun sangat kami
harapkan. Atas perhatian dan kerjasamanya, kami mengucapkan banyak terima kasih.

Jakarta, 15 Mei 2023.

Drs.Lukman Surjadi, MM
NIK 10186017




DAFTAR ISI

HALAMAN PENGESAHAN ..ottt ettt [
RINGKASAN ..ottt i
PRAK AT A ettt et e et et e b e beeRe e st e st et e beseesteereereeneeneenees iii
DAFTAR ISL oottt sttt e et et e beereeneeneeseeneens iv
DAFTAR LAMPIRAN ... ..o ittt bbbttt bbbt %
BAB | PENDAHULUAN ...ttt 1
1.1 ANLISIS STTUBST. ...eveeutiiiie ittt sttt et ne e 1
1.2 Permasalanan MItra ........ccooveeeineneieiesee e 2
1.3 Uraian Hasil Penelitian dan PKM Terkait ...........cccoovvviriniinininnenenc s 3
BAB Il SOLUSI PERMASALAHAN DAN LUARAN .....ccccoiiiiirieieieese s 4
2.1 Solusi Permasalalan ...........ccccoviiiiiiiiieeee e 4
2.2 Luaran Kegiatan PKIM ..ot 5
BAB I1l METODE PELAKSANAAN ..ottt 6
3.1 Langkah-Langkah/Tahapan Pelaksanaan............c.ccoocovviiieicneniienincse 6
3.2 Partisipasi Mitra dalam Kegiatan PKM ............cccooiiiiiiiiecie e 6
3.3 Kepakaran dan Pembagian Tugas TIM.........cccccevieiiiieie i 7
BAB IV HASIL DAN LUARAN YANG DI CAPAL ..ottt 9
4.1 Hasil Kegiatan PKIM ..o 9
4.2 Luaran yang DICAPAI ........c.coueieiiiiiinisieeie e 12
BAB V. KESIMPULAN DAN SARAN ..ot sese s ve e 13
5.1 KESIMPUIAN ...t 13
D2 SANAN ...t 13
DAFTAR PUSTAKA ..ottt sttt ettt bbb sneeneas 14
LAMPIRAN ettt sttt bb e e st e e sab e e e e bb e e ebe e e sabe e e nnbeeabneeaa 15



DAFTAR LAMPIRAN

LAMPIRAN | : MATERI YANG DISAMPAIKAN .....ccoooiiiiiiiiiieseee e 15
LAMPIRAN Il : FOTO KEGIATAN ......cooiiiri e 17
LAMPIRAN 1 LUARAN WAUJIB ... 18
LAMPIRAN IV : LUARAN TAMBAHAN. ..o 24
LAMPIRAN V D POSTER ...t 27

LAMPIRAN VI : LOGBOOK .......coiiiiiiiiii e 28



BAB |

PENDAHULUAN

1.1. Analisis Situasi

Pada dasarnya perusahaan didirikan untuk mencapai suatu tujuan yaitu
mendapatkan laba. Agar tercapai tujuan tersebut maka terdapat harta (aset) yang
merupakan salah satu peran terpenting dalam melaksanakan kegiatan operasional
perusahaan. Menurut Harahap (1994) perencanaan dan pengendalian dalam pengambilan
keputusan yang berkaitan dengan investasi harta tetap juga harus diperhatikan oleh
perusahaan yang dimulai dari pembiayaan yang diperlukan untuk investasi tersebut,
dikarenakan selama ini kegiatan produksi tidak maksimal apabila dilihat dari mesin yang
dimiliki saat ini. Dengan adanya perencanaan investasi atas harta tetap tersebut, produksi
yang dilakukan perusahaan atas permintaan pelanggan akan menjadi lebih produktif dan

efisien serta keuntungan yang diperoleh perusahaan juga meningkat.

Dalam perencanaan dan pengambilan keputusan yang berkaitan dengan investasi
harta tetap, terdapat proyeksi arus kas masuk dan arus kas keluar serta terdapat analisa

proyeksi investasi guna menentukan keputusan yang lebih baik untuk perusahaan.

Berdasarkan PSAK 16 harta tetap memiliki definisi aset berwujud milik perusahaan
yang digunakan untuk kegiatan produksi atau untuk direntalkan kepada pihak lain, atau
untuk tujuan administratif perusahaan dan dapat digunakan selama lebih dari satu tahun
atau satu periode (Ikatan Akuntansi Indonesia, 2021). Salah satu aset tetap yang dimililki
perusahaan adalah mesin dimana penyusutan dilakukan pada setiap tahun, karena aset
tetap pada setiap tahunnya akan mengalami penurunan nilai dan kemampuannya dalam

melakukan produksi.

Penyusutan yang terjadi pada harta tetap dapat mempengaruhi laba yang dihasilkan
perusahaan. Jika perhitungan dan pencatatan yang dilakukan tidak sesuai mengakibatkan
beban yang dihasilkan lebih besar jika dibandingkan dengan pendapatan yang diperoleh.
Dalam PSAK 16 terdapat perhitungan dengan tiga metode penyusutan yaitu, metode
garis lurus, metode saldo menurun, dan metode jumlah unit. (Ikatan Akuntansi, 2021)

Perusahaan melakukan perhitungan penyusutan dengan metode garis lurus. Tetapi

perhitungan yang dilakukan perusahaan tidak tepat sehingga menyebabkan pencatatan
1



yang dilakukan tidak sesuai. Oleh karena itu, pencatatan dan perhitungan penyusutan
harta tetap menjadi salah satu hal terpenting yang harus diperhatikan, karena jika tidak
tepat maka akan mempengaruhi perpajakan dan nilai laba atau rugi yang dihasilkan
perusahaan.

1.2. Permasalahan Mitra

PT Surya Mega Mustika merupakan perusahaan yang didirikan pada tahun 1988 di
daerah Angke Tambora, Jakarta Barat, bermula sebagai suatu perusahaan keluarga yang
sekarang dipimpin oleh Bapak Wira Surya Tanjaya. Saat ini PT Surya Mega Mustika
telah berkembang dan berkantor di Pergudangan Jalan Raya Perancis, Dadap, Tangerang.
Sebagai Perusahaan berkembang, manajemen berusaha memajukan Perusahaannya dan

menerima berbagai masukan yang positif.

PT Surya Mega Mustika berusaha di bidang percetakan dan printing. Dari
wawancara yang dilakukan dengan pihak perusahaan, tergali informasi bahwa
perencanaan dan pengendalian atas harta tetap yang dilakukan kurang maksimal yang
mengakibatkan kurangnya produktivitas dalam memenuhi permintaan pelanggan. Hal ini
disebabkan oleh pengendalian internal perusahaan terhadap harta tetap kurang baik
sehingga mengganggu jalannya kegiatan operasi perusahaan. Selain itu, perusahaan telah
melakukan beberapa cara untuk melakukan perhitungan penyusutan harta tetap dengan
menggunakan metode garis lurus. Akan tetapi, cara ini belum dapat menyelesaikan

masalah perhitungan penyusutan serta perencanaan dan pengendalian harta tetap dimana

2



pembelian mesin hanya berdasarkan kebutuhan, sehingga tidak ada kontrol terhadap
mesin yang sudah usang. Hal ini dapat menyebabkan beberapa masalah antara lain
kegiatan operasional perusahaan menjadi terhambat serta menimbulkan kurangnya
produktivitas perusahaan dan akan mempengaruhi tingkat profitabilitas perusahaan,
menurunkan kesejahteraan masyarakat, dan meningkatkan kerugian. Kegiatan
Pengabdian Masyarakat ini bertujuan untuk membantu PT Surya Mega Mustika untuk
memahami bagaimana bisa mengambil keputusan baik dalam perencanaan dan

pengendalian harta tetap.
1.3. Uraian Hasil Penelitian dan PKM Terkait

Hasil wawancara yang dilakukan antara tim PKM dan pihak mitra menghasilkan
informasi bahwa perusahaan mengalami kesulitan dalam mengambil keputusan dalam
melakukan pengendalian internal atas harta tetap, dimana perusahaan tidak memiliki
perencanaan detail atas pembelian harta tetap yang berupa mesin - mesin. Pembelian
mesin yang dilakukan perusahaan didasarkan atas kebutuhan. Selain itu, perusahaan
menggunakan metode garis lurus (straight line method) dalam melakukan perhitungan
penyusutan salah satu harta tetap. Perusahaan memiliki kendala saat melakukan
pencatatan salah satu harta tetap yang sudah tidak memiliki nilai buku, tetapi setelah

dilakukan perhitungan terdapat nilai sisa atas harta tetap tersebut.

Hal tersebut terjadi akibat kurangnya memahami pengendalian internal dan
perhitungan serta pencatatan atas harta tetap. Berdasarkan informasi tersebut, tim PKM
akan memberikan penyuluhan menjelaskan rencana perencanaan dan pengendalian harta

tetap, guna untuk meningkatkan produktivitas perusahaan.



BAB Il

SOLUSI PERMASALAHAN DAN LUARAN

1.4. Solusi Permasalahan

Berdasarkan permasalahan yang diuraikan pada bab 1, tim penyuluh akan
memberikan penyuluhan tentang perencanaan dan pengendalian harta tetap agar
perhitungan penyusutan yang dilakukan dapat memberikan dampak positif bagi
perusahaan guna menghindari resiko yang dapat menimbulkan kerugian yaitu dengan
beberapa cara, antara lain:

1. Meningkatkan Perencanaan dan Pengendalian Harta Tetap Perusahaan.
Perusahaan dapat melakukan inventaris pada harta tetap, seperti melakukan
pencatatan dan pendataan terhadap seluruh harta tetap yang dimiliki terutama
untuk mesin karena merupakan salah satu harta penting perusahaan dalam
melakukan kegiatan produksi. Perusahaan perlu meningkatkan perencanaan
dan pengendalian harta tetap terkait dengan memeriksa dan melakukan kontrol
terhadap mesin yang ada sehingga dapat mengetahui mesin yang sudah usang
dan akan menghambat produksi, sehingga dibutuhkan pergantian atau
penambahan mesin baru guna tercapainya produksi yang maksimal dan
keuntungan yang diperoleh perusahaan juga meningkat. Oleh karena itu, tim
PKM memberikan penjelasan terkait dengan beberapa metode evaluasi harta
tetap, sehingga perusahaan tidak salah dalam memilih metode yang tepat
dalam melakukan investasi harta tetap, berikut beberapa metode yang dapat

digunakan:

a) Metode Payback
Metode ini berkaitan dengan jangka waktu pengembalian dimana
dilakukan kalkulasi untuk mengetahui jangka waktu pengembalian

investasi awal.

b) Metode Accountant
Metode ini lebih terinci dalam hal pencatatan dengan terdapat

depresiasi sehingga menghasilkan rata - rata investasi.



2. Memberi Penjelasan terhadap Pencatatan dan Perhitungan Penyusutan.

Perusahaan mengalami kesulitan ketika melakukan pencatatan penyusutan

salah satu harta tetap yaitu mesin yang masih memiliki nilai buku dimana

seharusnya nilai buku habis pada tahun terakhir umur manfaat. Pada umumnya

harta tetap memiliki nilai sisa untuk harta tetap yang dapat dijual kembali atau

pergantian harta tetap.

1.5. Luaran Kegiatan PKM

No |

Jenis Luaran

Keterangan

Luaran Wajib

1

Publikasi ilmiah pada jurnal ber ISSN atau

2

Prosiding dalam Temu ilmiah

Draft

Luaran Tambahan

Publikasi di jurnal Internasional

Publikasi di media massa

Draft

Hak Kekayaan Intelektual (HKI)

Teknologi Tepat Guna (TTG)

Model/purwarupa/karya desain atau

OO WIN -

Buku ber ISBN
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METODE PELAKSANAAN

3.1. Langkah-Langkah/Tahap Pelaksanaan

Kegiatan Pengabdian Masyarakat ini dikemas dalam bentuk pemaparan materi
teori analisis pengendalian internal piutang pada PT Surya Mega Mustika, diskusi/tanya
jawab dan saran implementasi di Perusahaan. Evaluasi dilakukan di akhir kegiatan ini

dengan menyebarkan angket mengenai manfaat penyuluhan ini.
Terdapat dua kegiatan yang akan dilakukan yaitu:

1. Pembuatan Modul Analisis Perencanaan dan Pengendalian Harta Tetap pada

PT. Surya Mega Mustika yang disusun selama bulan Februari sampai Mei

2023.

2. Penyuluhan dan Pelatihan akan dilaksanakan secara online pada :
Tanggal : 13 Mei 2023
Waktu :10.30 - 12.00 WIB

Metode Pelaksanaan : Secara daring melalui Zoom Meeting
Pembicara : Valerie Theresa Theodorus

Aileen

Felicia Kartono
Acara : Penyuluhan dan Simulasi

Diskusi dan Tanya Jawab

Foto Bersama

3.2. Partisipasi Mitra dalam Kegiatan PKM

Penyuluhan ini dilakukan berdasarkan hasil wawancara dan diskusi dengan pihak
perusahaan sesuai dengan kebutuhan dan keadaan perusahaan di masa sekarang ini.
Partisipasi mitra dalam pelaksanaan PKM sangat baik. Pihak perusahaan secara terbuka
menyampaikan kondisi perusahaan pada saat ini dan bersedia menyediakan waktu dan

tempat bagi manajemen dan staff untuk berpartisipasi dalam kegiatan PKM secara
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online. Kegiatan PKM akan dilaksanakan secara online pada hari sabtu untuk
memudahkan koordinasi dan ketersediaan sinyal yang baik selama penyuluhan

berlangsung.

3.3. Kepakaran dan Pembagian Tugas Tim

Universitas Tarumanagara yang berdiri sejak tahun 1959 hingga saat ini telah
memiliki antara lain Fakultas Ekonomi & Bisnis yang terdiri dari Program Studi
Akuntansi dan Program Studi Manajemen serta Program Studi Magister Akuntansi dan
Pendidikan Profesi Akuntansi. FEB Untar sudah memiliki banyak dosen yang
bersertifikasi sehingga sudah selayaknya menyelenggarakan Pengabdian Kepada
Masyarakat agar ada transfer pengetahuan yang lebih luas.

Tim PKM ini terdiri dari 3 (tiga) orang, terdiri dari 1 (satu) orang dosen dan 2

(dua) orang mahasiswa. 1 (satu) orang dosen tim PKM tersebut adalah :

Nama : Drs. Lukman Surjadi, MM
Kepakaran : Akuntansi dan Sistem Informasi
Bertugas : Mengkoordinir pelaksanaan PKM, laporan monev dan artikel.

3 (tiga) orang mahasiswa S1 akuntansi yang dilibatkan dalam PKM ini adalah :

Nama : Valerie Theresa Theodorus
NIM : 125209101
Bertugas : Membantu pelaksanaan PKM dengan menyusun artikel,

menyusun proposal, mendampingi para dosen untuk memberi

modul, menyusun materi presentasi, dan mendokumentasikan foto

kegiatan.
Nama - Aileen
NIM : 125209101
Bertugas : Membantu pelaksanaan PKM dengan menyusun artikel,

menyunting proposal, menyusun slide presentasi, menyusun

laporan pertanggung jawaban, dan menyusun jurnal.



Nama : Felicia Kartono
NIM : 125200154

Bertugas . Membantu pelaksanaan PKM dengan menyusun artikel,
menyunting proposal, menyusun slide presentasi, menyusun

laporan pertanggung jawaban, dan menyusun jurnal.



BAB IV

HASIL DAN LUARAN YANG DICAPAI

4.1. HASIL KEGIATAN PKM

Berdasarkan diskusi dan tanya jawab dengan staff PT SMM tim penyuluh
mendapatkan informasi berupa perencanaan pembelian aset tetap dilakukan atas
persetujuan pemilik perusahaan atau kepala produksi tanpa melalui bagian keuangan.
Bagian yang bertanggung jawab melakukan pembelian aset tetap adalah bagian
pembelian. Perusahaan melakukan pembelian atas mesin baru maupun mesin second.
Keputusan atas pembelian mesin baru dan mesin second yaitu tergantung dari kondisi
fisik dan harga. Perusahaan menggunakan metode penyusutan garis lurus untuk harta

tetapnya dengan tarif penyusutan 12,5% atau 8 tahun mengikuti ketentuan pajak.
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Hasil PKM ini dilaksanakan sesuai target yaitu mempublikasi luaran wajib berupa

prosiding di Senapenas dan luaran tambahan berupa artikel yang dipublikasi di PINTAR.

Luaran yang dipublikasi ini diharapkan dapat menjadi bahan acuan dan referensi untuk

penelitian selanjutnya.
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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. KESIMPULAN

Perusahaan melakukan pembelian harta tetap berupa mesin-mesin. Perusahaan tidak
memiliki perencanaan yang detail atas pembelian harta tetap, tetapi dilihat berdasarkan
kondisi atau kebutuhan. Sehingga ketika permintaan yang cukup banyak, perusahaan
tidak dapat memenuhi secara maksimal dikarenakan oleh mesin yang kurang mendukung
dengan adanya mesin yang sudah usang dan mengakibatkan produktivitas yang
dilakukan perusahan berkurang dan keuntungan yang didapat juga menurun. Dalam
praktiknya, perusahaan mengalami kesulitan ketika melakukan pencatatan penyusutan
salah satu harta tetap yaitu mesin yang masih memiliki nilai buku dimana seharusnya
nilai buku habis pada tahun terakhir umur manfaat. Hal tersebut dapat berdampak pada

beban yang diperoleh perusahaan lebih besar jika dibandingkan dengan pendapatan.

5.2. SARAN

Sebaiknya perusahaan memiliki perencanaan yang lebih detail atas pembelian harta
tetap perusahaan agar perusahaan dapat berjalan lebih efisien dan memahami dalam
menafsirkan hasil penyusutan dengan baik sehingga mengurangi adanya resiko kesalahan
dalam menafsirkan penyusutan terhadap harta tetap, karena hal tersebut dapat
menyebabkan beban yang diperoleh perusahaan akan meningkat. Perusahaan juga
mengusulkan agar pihak UNTAR melakukan penyuluhan terkait penyusutan harta tetap
secara lebih detail agar perusahaan dapat memahami lebih jauh pencatatan penyusutan
harta tetap.
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ABSTRAK

PT Surya Mega Mustika adalah perusahaan yang bergerak dibidang printing dan percetakan yang
memiliki masalah pada bagian perhitungan penyusutan salah satu harta tetap dan perencanaan terhadap
pembelian harta tetap. Hal ini disebabkan oleh pengendalian internal yang kurang baik atas pemahaman
pentingnya peran controller dalam perusahaan dan menafsirkan hasil penyusutan salah satu harta tetap
perusahaan. Solusi dari permasalahan ini akan disampaikan dalam bentuk presentasi kegiatan
Pengabdian Kepada Masyarakat (PKM) secara daring melalui aplikasi Zoom Meeting. Hasil dari PKM
ini berupa luaran wajib berjudul “Perencanaan dan Pengendalian Harta Tetap yang Efektif Pada PT
Surya Mega Mustika ” dan luaran tambahan yang akan dipublikasikan dalam PINTAR.

Kata Kunci: Pengendalian Internal, Harta Tetap, Perencanaan
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ABSTRACT

PT Surya Mega Mustika is a company engaged in printing and printing that has problems in the
calculation of depreciation of one of the fixed assets and planning for the purchase of fixed assets. This
is due to poor internal control over understanding the importance of the role of the controller in the
company and interpreting the depreciation results of one of the company's fixed assets. The solution to
this problem will be delivered in the form of an online presentation of Community Service (PKM)
activities through the Zoom Meeting application. The results of this PKM are in the form of mandatory
outputs entitled "Effective Planning and Control of Fixed Assets at PT Surya Mega Mustika" and
additional outputs that will be published in PINTAR.

Keywords: Internal Control, Fixed Assets, Planning

1. PENDAHULUAN
Pada dasarnya perusahaan didirikan untuk mencapai suatu tujuan yaitu mendapatkan laba. Agar

tercapai tujuan tersebut maka terdapat harta (aset) yang merupakan salah satu peran terpenting dalam
melaksanakan kegiatan operasional perusahaan. Menurut Harahap (1994) perencanaan dan pengendalian
dalam pengambilan keputusan yang berkaitan dengan investasi harta tetap juga harus diperhatikan oleh
perusahaan yang dimulai dari pembiayaan yang diperlukan untuk investasi tersebut. Dengan adanya
kontrol atas harta tetap tersebut, produksi yang dilakukan perusahaan atas permintaan pelanggan akan

menjadi lebih produktif dan efisien serta keuntungan yang diperoleh perusahaan juga meningkat.

Dalam perencanaan dan pengambilan keputusan yang berkaitan dengan investasi harta tetap,
terdapat proyeksi arus kas masuk dan arus kas keluar serta terdapat analisa proyeksi investasi guna
menentukan keputusan yang lebih baik untuk perusahaan. Keputusan tersebut diambil berdasarkan

manajemen keuangan.

Menurut Budiman, Elim (2016) dengan adanya pengendalian internal yang baik, maka akan
membantu pihak manajemen dalam melakukan pengawasan, mengontrol pengeluaran biaya - biaya yang
dikeluarkan dalam rangka memperoleh aset tetap, meningkatkan efisiensi operasional dan kapasitas

produktif harta tetap serta memperpanjang masa manfaat aset tetap.

Pengendalian internal yang telah disusun oleh perusahaan memiliki keterbatasan dalam melakukan
perencanaan dan pengendalian serta perhitungan dan pencatatan atas harta tetap. Oleh karena itu,
pengendalian internal harus disusun secara tepat dan efektif guna menghindari kesalahan yang dapat

merugikan perusahaan.
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PT Surya Mega Mustika berusaha di bidang percetakan dan printing. Dari wawancara yang
dilakukan dengan pihak perusahaan, tergali informasi bahwa bahwa perencanaan dan pengendalian atas
harta tetap yang dilakukan kurang maksimal sehingga mengakibatkan kurangnya produktivitas dalam
memenuhi permintaan pelanggan. Hal ini disebabkan oleh kurang baiknya pengendalian internal
perusahaan terhadap harta tetap sehingga mengganggu jalannya kegiatan operasional perusahaan.
Perhitungan penyusutan harta tetap dengan menggunakan metode garis lurus yang dilakukan perusahaan
belum dapat menyelesaikan masalah perhitungan penyusutan, perencanaan serta pengendalian harta
tetap. Hal ini tentu dapat menimbulkan beberapa masalah yaitu kegiatan operasional perusahaan menjadi
terhambat serta produktivitas perusahaan menjadi menurun sehingga hal tersebut tentu akan berdampak
pada tingkat profitabilitas perusahaan, menurunkan kesejahteraan masyarakat, dan pada akhirnya

perusahaan akan mengalami kerugian.

Berdasarkan hasil temuan masalah tersebut, dapat disimpulkan bahwa perusahaan mengalami
kesulitan dalam mengambil keputusan dalam melakukan pengendalian internal atas harta tetap, dimana
perusahaan tidak memiliki perencanaan detail atas pembelian harta tetap yang berupa mesin - mesin.
Selain itu, perusahaan menggunakan metode garis lurus (straight line method) dalam melakukan
perhitungan penyusutan salah satu harta tetap. Sehingga ketika melakukan pencatatan salah satu harta
tetap sudah tidak memiliki nilai buku tetapi setelah dilakukan perhitungan terdapat nilai sisa atas harta
tetap tersebut. Oleh karena itu, tim penyuluh akan memberikan penyuluhan tentang perencanaan dan
pengendalian harta tetap agar perhitungan penyusutan yang dilakukan dapat memberikan dampak positif
bagi perusahaan guna menghindari resiko yang dapat menimbulkan kerugian yaitu dengan beberapa

cara, antara lain:

e Meningkatkan Perencanaan dan Pengendalian Harta Tetap Perusahaan
e Memberi penjelasan terkait berbagai metode untuk mengevaluasi proyek.
Penyampaian solusi ini diharapkan dapat membantu PT Surya Mega Mustika untuk mengatasi

permasalahan yang dihadapinya.

2. METODE PELAKSANAAN PKM
Kegiatan PKM dilaksanakan dalam bentuk presentasi materi pengendalian internal perencanaan

dan pengendalian yang efektif pada PT Surya Mega Mustika. Setelah presentasi selesai, pihak mitra dan
tim penyuluh akan melakukan tanya jawab terkait hasil presentasi dan memberikan saran implementasi

hasil presentasi pada perusahaan. Pada akhir kegiatan, tim penyuluh memberikan angket mengenai
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manfaat penyuluhan dan kepuasan staf terhadap hasil dan materi presentasi. Penyuluhan dan pelatihan

akan dilaksanakan secara daring pada:

Tanggal : 13 Mei 2023

Waktu :10.00-11.30 WIB

Metode Pelaksanaan : Secara daring melalui aplikasi Zoom Meeting
Pembicara : Drs. Lukman Surjadi, MM

Valerie Theresa Theodorus
Aileen
Felicia Kartono

Acara : Penyuluhan materi presentasi
Diskusi dan tanya jawab
Foto bersama

Pelaksanaan PKM dilakukan oleh tim yang terdiri atas 4 (empat) orang yaitu 1 (satu) orang dosen
dan 3 (tiga) orang mahasiswa. Pelaksanaan PKM diawali dengan pemaparan materi yang telah disiapkan
sesuai dengan permasalahan mitra saat ini melalui presentasi. Presentasi ini meliputi teori dan praktek
penyusunan tabel umur piutang dan piutang tak tertagih serta prosedur pengendalian internal terhadap
piutang yang baik. Kemudian tim penyuluh akan melakukan tanya jawab kepada staff dan melakukan
perbandingan prosedur yang disampaikan tim penyuluh dengan prosedur yang sudah ada pada
perusahaan sekarang. Di akhir acara, tim penyuluh akan memberikan angket yang bertujuan untuk
mengukur kepuasan dan kesesuaian materi yang telah disampaikan serta melakukan foto bersama untuk

dokumentasi tim penyuluh.

3. HASIL DAN PEMBAHASAN
Berdasarkan diskusi dan tanya jawab dengan staff PT SMM tim penyuluh mendapatkan informasi

berupa perencanaan pembelian aset tetap dilakukan atas persetujuan pemilik perusahaan atau kepala
produksi tanpa melalui bagian keuangan. Bagian yang bertanggung jawab melakukan pembelian aset
tetap adalah bagian pembelian. Perusahaan melakukan pembelian atas mesin baru maupun mesin

second. Keputusan atas pembelian mesin baru dan mesin second yaitu tergantung dari kondisi fisik dan
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harga. Perusahaan menggunakan metode penyusutan garis lurus untuk harta tetapnya dengan tarif

penyusutan 12,5% atau 8 tahun mengikuti ketentuan pajak.

FOTO KEGIATAN PKM

4. KESIMPULAN DAN SARAN
Perusahaan melakukan pembelian harta tetap berupa mesin-mesin. Perusahaan tidak memiliki

perencanaan yang detail atas pembelian harta tetap, tetapi dilihat berdasarkan kondisi atau kebutuhan.
Oleh karena itu, terdapat beberapa mesin usang sehingga mempengaruhi produksi perusahaan. Dalam
praktiknya, perusahaan mengalami kesulitan ketika melakukan pencatatan penyusutan salah satu harta
tetap yaitu mesin yang masih memiliki nilai buku dimana seharusnya nilai buku habis pada tahun

terakhir umur manfaat.

Berdasarkan kesimpulan, tim PKM dapat memberikan saran untuk melakukan perencanaan
dalam pembelian mesin - mesin agar dapat lebih efisien dan efektif dalam melakukan produksi sehingga

penghasilan yang didapat juga akan meningkat.

Ucapan Terima Kasih
Kami mengucapkan terima kasih banyak kepada seluruh pihak yang berpartisipasi selama PKM ini

berlangsung. Kegiatan PKM ini tidak akan berjalan tanpa partisipasi dari PT Surya Mega Mustika
selaku pihak mitra dan LPPM UNTAR yang telah menyediakan wadah dan dana untuk kegiatan PKM.
Kami ingin berterima kasih juga kepada Ibu Novy dan para staff PT Surya Mega Mustika yang telah
meluangkan waktunya untuk kegiatan ini. Semoga kegiatan PKM ini bermanfaat bagi seluruh pihak baik

yang berpartisipasi secara langsung maupun tidak.
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Pada dasarnya perusahaan didirikan untuk mencapai suatu tujuan yaitu mendapatkan laba. Agar
tercapai tujuan tersebut maka terdapat harta (aset) yang merupakan salah satu peran terpenting dalam
melaksanakan kegiatan operasional perusahaan. Menurut Harahap (1994) perencanaan dan pengendalian
dalam pengambilan keputusan yang berkaitan dengan investasi harta tetap juga harus diperhatikan oleh
perusahaan yang dimulai dari pembiayaan yang diperlukan untuk investasi tersebut. Dengan adanya
kontrol atas harta tetap tersebut, produksi yang dilakukan perusahaan atas permintaan pelanggan akan

menjadi lebih produktif dan efisien serta keuntungan yang diperoleh perusahaan juga meningkat.

Pada umumnya harta tetap memiliki masa manfaat yang lebih dari satu tahun. Tetapi, masa
manfaat pada harta tetap akan terus mengalami penurunan seiring dengan berjalannya waktu, sehingga
penurunan tersebut dapat disebut dengan penyusutan (depreciation). Penyusutan yang terjadi pada harta
tetap dapat mempengaruhi laba yang dihasilkan perusahaan. Jika perhitungan dan pencatatan yang
dilakukan tidak sesuai mengakibatkan beban yang dihasilkan lebih besar jika dibandingkan dengan
pendapatan yang diperoleh.

Menurut Budiman, Elim (2016) dengan adanya pengendalian internal yang baik, maka akan
membantu pihak manajemen dalam melakukan pengawasan, mengontrol pengeluaran biaya - biaya yang
dikeluarkan dalam rangka memperoleh aset tetap, meningkatkan efisiensi operasional dan kapasitas

produktif harta tetap serta memperpanjang masa manfaat aset tetap.

Pengendalian internal yang telah disusun oleh perusahaan mempunyai keterbatasan bawaan
antara lain gangguan, kolusi, pengabaian pihak manajemen, kesalahan dalam dalam pertimbangan, dan
biaya lawan manfaat. Oleh karena itu, pengendalian internal harus disusun dan diterapkan secara efektif
agar tidak menimbulkan kesalahan atau hal-hal yang dapat merugikan perusahaan. Selain itu,
perusahaan juga dapat membuat aging schedule untuk merapikan pembukuan.
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PT Surya Mega Mustika berusaha di bidang percetakan dan printing. Dari wawancara yang
dilakukan dengan pihak perusahaan, tergali informasi bahwa bahwa perencanaan dan pengendalian atas
harta tetap yang dilakukan kurang maksimal sehingga mengakibatkan kurangnya produktivitas dalam
memenuhi permintaan pelanggan. Hal ini disebabkan oleh kurang baiknya pengendalian internal
perusahaan terhadap harta tetap sehingga mengganggu jalannya kegiatan operasional perusahaan.
Perhitungan penyusutan harta tetap dengan menggunakan metode garis lurus yang dilakukan perusahaan
belum dapat menyelesaikan masalah perhitungan penyusutan, perencanaan serta pengendalian harta
tetap. Hal ini tentu dapat menimbulkan beberapa masalah yaitu kegiatan operasional perusahaan menjadi
terhambat serta produktivitas perusahaan menjadi menurun sehingga hal tersebut tentu akan berdampak
pada tingkat profitabilitas perusahaan, menurunkan kesejahteraan masyarakat, dan pada akhirnya

perusahaan akan mengalami kerugian.

Penyuluhan ini dilakukan berdasarkan kebutuhan mitra Perusahaan yang kami
ringkasan dari hasil diskusi. Partisipasi mitra dalam pelaksanaan PKM ini dengan
keterbukaan dan kemauan untuk menjadi lebih baik dan menyediakan waktu untuk menyelenggarakan
pelatihan serta kesiapan manajemen dan staff untuk menghadirinya secara online. Pelaksanaan PKM

akan diselenggarakan pada hari kerja untuk memudahkan koordinasi dan kesiapan para pihak.

Penyuluhan ini menemukan bahwa perusahaan melakukan pembelian harta tetap berupa mesin-
mesin. Perusahaan tidak memiliki perencanaan yang detail atas pembelian harta tetap, tetapi dilihat
berdasarkan kondisi atau kebutuhan. Oleh karena itu, terdapat beberapa mesin usang sehingga
mempengaruhi produksi perusahaan. Dalam praktiknya, perusahaan mengalami kesulitan Kketika
melakukan pencatatan penyusutan salah satu harta tetap yaitu mesin yang masih memiliki nilai buku

dimana seharusnya nilai buku habis pada tahun terakhir umur manfaat.

Berdasarkan kesimpulan, tim PKM dapat memberikan saran untuk melakukan perencanaan
dalam pembelian mesin - mesin agar dapat lebih efisien dan efektif dalam melakukan produksi sehingga
penghasilan yang didapat juga akan meningkat.Staff-staff yang ikut serta dalam penyuluhan ini juga

mendapatkan jawaban akan permasalahan mengenai penyusutan.
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ABSTRAK

PT Surya Mega Mustika adalah perusahaan yang bergerak dibidang printing dan percetakan
yang memiliki masalah pada bagian perhitungan penyusutan salah satu harta tetap dan
perencanaan terhadap pembelian harta tetap. Hal ini disebabkan oleh pengendalian internal
yang kurang baik atas pemahaman pentingnya peran controller dalam perusahaan dan
menafsirkan hasil penyusutan salah satu harta tetap perusahaan. Solusi dari permasalahan ini
akan disampaikan dalam bentuk presentasi kegiatan Pengabdian Kepada Masyarakat (PKM)
secara daring melalui aplikasi Zoom Meeting. Hasil dari PKM ini berupa luaran wajib berjudul
“Perencanaan dan Pengendalian Harta Tetap yang Efektif Pada PT Surya Mega Mustika ”” dan
luaran tambahan yang akan dipublikasikan dalam PINTAR.

Kata Kunci: Pengendalian Internal, Harta Tetap, Perencanaan
ABSTRACT

PT Surya Mega Mustika is a company engaged in printing and printing that has problems in
the calculation of depreciation of one of the fixed assets and planning for the purchase of fixed
assets. This is due to poor internal control over understanding the importance of the role of
the controller in the company and interpreting the depreciation results of one of the company's
fixed assets. The solution to this problem will be delivered in the form of an online presentation
of Community Service (PKM) activities through the Zoom Meeting application. The results of
this PKM are in the form of mandatory outputs entitled "Effective Planning and Control of
Fixed Assets at PT Surya Mega Mustika" and additional outputs that will be published in
PINTAR.

Keywords: Internal Control, Fixed Assets, Planning
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1. PENDAHULUAN
Pada dasarnya perusahaan didirikan untuk mencapai suatu tujuan yaitu mendapatkan

laba. Agar tercapai tujuan tersebut maka terdapat harta (aset) yang merupakan salah satu peran
terpenting dalam melaksanakan kegiatan operasional perusahaan. Menurut Harahap (1994)
perencanaan dan pengendalian dalam pengambilan keputusan yang berkaitan dengan investasi
harta tetap juga harus diperhatikan oleh perusahaan yang dimulai dari pembiayaan yang
diperlukan untuk investasi tersebut. Dengan adanya kontrol atas harta tetap tersebut, produksi
yang dilakukan perusahaan atas permintaan pelanggan akan menjadi lebih produktif dan efisien
serta keuntungan yang diperoleh perusahaan juga meningkat.

Dalam perencanaan dan pengambilan keputusan yang berkaitan dengan investasi harta
tetap, terdapat proyeksi arus kas masuk dan arus kas keluar serta terdapat analisa proyeksi
investasi guna menentukan keputusan yang lebih baik untuk perusahaan. Keputusan tersebut

diambil berdasarkan manajemen keuangan.

Menurut Budiman, Elim (2016) dengan adanya pengendalian internal yang baik, maka
akan membantu pihak manajemen dalam melakukan pengawasan, mengontrol pengeluaran
biaya - biaya yang dikeluarkan dalam rangka memperoleh aset tetap, meningkatkan efisiensi

operasional dan kapasitas produktif harta tetap serta memperpanjang masa manfaat aset tetap.

Pengendalian internal yang telah disusun oleh perusahaan memiliki keterbatasan dalam
melakukan perencanaan dan pengendalian serta perhitungan dan pencatatan atas harta tetap.
Oleh karena itu, pengendalian internal harus disusun secara tepat dan efektif guna menghindari
kesalahan yang dapat merugikan perusahaan.

PT Surya Mega Mustika berusaha di bidang percetakan dan printing. Dari wawancara
yang dilakukan dengan pihak perusahaan, tergali informasi bahwa bahwa perencanaan dan
pengendalian atas harta tetap yang dilakukan kurang maksimal sehingga mengakibatkan
kurangnya produktivitas dalam memenuhi permintaan pelanggan. Hal ini disebabkan oleh
kurang baiknya pengendalian internal perusahaan terhadap harta tetap sehingga mengganggu
jalannya kegiatan operasional perusahaan. Perhitungan penyusutan harta tetap dengan
menggunakan metode garis lurus yang dilakukan perusahaan belum dapat menyelesaikan
masalah perhitungan penyusutan, perencanaan serta pengendalian harta tetap. Hal ini tentu
dapat menimbulkan beberapa masalah yaitu kegiatan operasional perusahaan menjadi

terhambat serta produktivitas perusahaan menjadi menurun sehingga hal tersebut tentu akan



berdampak pada tingkat profitabilitas perusahaan, menurunkan kesejahteraan masyarakat, dan

pada akhirnya perusahaan akan mengalami kerugian.

Berdasarkan hasil temuan masalah tersebut, dapat disimpulkan bahwa perusahaan
mengalami kesulitan dalam mengambil keputusan dalam melakukan pengendalian internal atas
harta tetap, dimana perusahaan tidak memiliki perencanaan detail atas pembelian harta tetap
yang berupa mesin - mesin. Selain itu, perusahaan menggunakan metode garis lurus (straight
line method) dalam melakukan perhitungan penyusutan salah satu harta tetap. Sehingga ketika
melakukan pencatatan salah satu harta tetap sudah tidak memiliki nilai buku tetapi setelah
dilakukan perhitungan terdapat nilai sisa atas harta tetap tersebut. Oleh karena itu, tim penyuluh
akan memberikan penyuluhan tentang perencanaan dan pengendalian harta tetap agar
perhitungan penyusutan yang dilakukan dapat memberikan dampak positif bagi perusahaan
guna menghindari resiko yang dapat menimbulkan kerugian yaitu dengan beberapa cara, antara

lain:

e Meningkatkan Perencanaan dan Pengendalian Harta Tetap Perusahaan
e Memberi penjelasan terkait berbagai metode untuk mengevaluasi proyek.
Penyampaian solusi ini diharapkan dapat membantu PT Surya Mega Mustika untuk mengatasi

permasalahan yang dihadapinya.

2. METODE PELAKSANAAN PKM
Kegiatan PKM dilaksanakan dalam bentuk presentasi materi pengendalian internal

perencanaan dan pengendalian yang efektif pada PT Surya Mega Mustika. Setelah presentasi
selesai, pihak mitra dan tim penyuluh akan melakukan tanya jawab terkait hasil presentasi dan
memberikan saran implementasi hasil presentasi pada perusahaan. Pada akhir kegiatan, tim
penyuluh memberikan angket mengenai manfaat penyuluhan dan kepuasan staf terhadap hasil

dan materi presentasi. Penyuluhan dan pelatihan akan dilaksanakan secara daring pada:

Tanggal : 13 Mei 2023

Waktu :10.00-11.30 WIB

Metode Pelaksanaan - Secara daring melalui aplikasi Zoom Meeting
Pembicara : Drs. Lukman Surjadi, MM

Valerie Theresa Theodorus

Aileen



Felicia Kartono

Acara : Penyuluhan materi presentasi
Diskusi dan tanya jawab
Foto bersama

Pelaksanaan PKM dilakukan oleh tim yang terdiri atas 4 (empat) orang yaitu 1 (satu)
orang dosen dan 3 (tiga) orang mahasiswa. Pelaksanaan PKM diawali dengan pemaparan
materi yang telah disiapkan sesuai dengan permasalahan mitra saat ini melalui presentasi.
Presentasi ini meliputi teori dan praktek penyusunan tabel umur piutang dan piutang tak
tertagih serta prosedur pengendalian internal terhadap piutang yang baik. Kemudian tim
penyuluh akan melakukan tanya jawab kepada staff dan melakukan perbandingan prosedur
yang disampaikan tim penyuluh dengan prosedur yang sudah ada pada perusahaan sekarang.
Di akhir acara, tim penyuluh akan memberikan angket yang bertujuan untuk mengukur
kepuasan dan kesesuaian materi yang telah disampaikan serta melakukan foto bersama untuk

dokumentasi tim penyuluh.

3. HASIL DAN PEMBAHASAN
Berdasarkan diskusi dan tanya jawab dengan staff PT SMM tim penyuluh mendapatkan

informasi berupa perencanaan pembelian aset tetap dilakukan atas persetujuan pemilik
perusahaan atau kepala produksi tanpa melalui bagian keuangan. Bagian yang bertanggung
jawab melakukan pembelian aset tetap adalah bagian pembelian. Perusahaan melakukan
pembelian atas mesin baru maupun mesin second. Keputusan atas pembelian mesin baru dan
mesin second yaitu tergantung dari kondisi fisik dan harga. Perusahaan menggunakan metode
penyusutan garis lurus untuk harta tetapnya dengan tarif penyusutan 12,5% atau 8 tahun

mengikuti ketentuan pajak.

FOTO KEGIATAN PKM
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4. KESIMPULAN DAN SARAN
Perusahaan melakukan pembelian harta tetap berupa mesin-mesin. Perusahaan tidak

memiliki perencanaan yang detail atas pembelian harta tetap, tetapi dilihat berdasarkan kondisi
atau kebutuhan. Oleh karena itu, terdapat beberapa mesin usang sehingga mempengaruhi
produksi perusahaan. Dalam praktiknya, perusahaan mengalami kesulitan ketika melakukan
pencatatan penyusutan salah satu harta tetap yaitu mesin yang masih memiliki nilai buku

dimana seharusnya nilai buku habis pada tahun terakhir umur manfaat.

Berdasarkan kesimpulan, tim PKM dapat memberikan saran untuk melakukan
perencanaan dalam pembelian mesin - mesin agar dapat lebih efisien dan efektif dalam

melakukan produksi sehingga penghasilan yang didapat juga akan meningkat.

Ucapan Terima Kasih
Kami mengucapkan terima kasih banyak kepada seluruh pihak yang berpartisipasi selama

PKM ini berlangsung. Kegiatan PKM ini tidak akan berjalan tanpa partisipasi dari PT Surya
Mega Mustika selaku pihak mitra dan LPPM UNTAR yang telah menyediakan wadah dan dana
untuk kegiatan PKM. Kami ingin berterima kasih juga kepada Ibu Novy dan para staff PT
Surya Mega Mustika yang telah meluangkan waktunya untuk kegiatan ini. Semoga kegiatan
PKM ini bermanfaat bagi seluruh pihak baik yang berpartisipasi secara langsung maupun tidak.

REFERENSI
Budiman, Ellim. 2016. Analisis Pengendalian Intern Aset Tetap pada PT. Hasjrat

MultiFinance Cabang Manado.

Harahap, Sofyan Syafri. 1994. Akuntansi Aktiva Tetap : Akuntansi, Perpajakan, Appraisal,
Leading. Ed.1. Cet. 1. Jakarta: PT RajaGrafindo Persada

William N. Lanen et al. 2018. Fundamental Managerial Accounting Concepts.

Hery. 2014. Pengendalian Akuntansi dan Manajemen. Jakarta : Kencana

Martha. 2018. Perencanaan dan Pengendalian Aktiva Tetap.

Wilson, J.D., Campbell, J.B. 1983. Controllership. Ed. 3. Jakarta: Erlangga



PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN HARTA TETAP YANG
EFEKTIF PADA PT SURYA MEGA MUSTIKA

Lukman Surjadi!, Valerie Theresa?, Felicia Kartono?, Aileen*

Pada dasarnya perusahaan didirikan untuk mencapai suatu tujuan yaitu mendapatkan
laba. Agar tercapai tujuan tersebut maka terdapat harta (aset) yang merupakan salah satu peran
terpenting dalam melaksanakan kegiatan operasional perusahaan. Menurut Harahap (1994)
perencanaan dan pengendalian dalam pengambilan keputusan yang berkaitan dengan investasi
harta tetap juga harus diperhatikan oleh perusahaan yang dimulai dari pembiayaan yang
diperlukan untuk investasi tersebut. Dengan adanya kontrol atas harta tetap tersebut, produksi
yang dilakukan perusahaan atas permintaan pelanggan akan menjadi lebih produktif dan efisien
serta keuntungan yang diperoleh perusahaan juga meningkat.

Pada umumnya harta tetap memiliki masa manfaat yang lebih dari satu tahun. Tetapi,
masa manfaat pada harta tetap akan terus mengalami penurunan seiring dengan berjalannya
waktu, sehingga penurunan tersebut dapat disebut dengan penyusutan (depreciation).
Penyusutan yang terjadi pada harta tetap dapat mempengaruhi laba yang dihasilkan
perusahaan. Jika perhitungan dan pencatatan yang dilakukan tidak sesuai mengakibatkan beban
yang dihasilkan lebih besar jika dibandingkan dengan pendapatan yang diperoleh.

Menurut Budiman, Elim (2016) dengan adanya pengendalian internal yang baik, maka
akan membantu pihak manajemen dalam melakukan pengawasan, mengontrol pengeluaran
biaya - biaya yang dikeluarkan dalam rangka memperoleh aset tetap, meningkatkan efisiensi
operasional dan kapasitas produktif harta tetap serta memperpanjang masa manfaat aset tetap.

Pengendalian internal yang telah disusun oleh perusahaan mempunyai keterbatasan
bawaan antara lain gangguan, kolusi, pengabaian pihak manajemen, kesalahan dalam dalam
pertimbangan, dan biaya lawan manfaat. Oleh karena itu, pengendalian internal harus disusun
dan diterapkan secara efektif agar tidak menimbulkan kesalahan atau hal-hal yang dapat
merugikan perusahaan. Selain itu, perusahaan juga dapat membuat aging schedule untuk
merapikan pembukuan.

PT Surya Mega Mustika berusaha di bidang percetakan dan printing. Dari wawancara
yang dilakukan dengan pihak perusahaan, tergali informasi bahwa bahwa perencanaan dan
pengendalian atas harta tetap yang dilakukan kurang maksimal sehingga mengakibatkan
kurangnya produktivitas dalam memenuhi permintaan pelanggan. Hal ini disebabkan oleh

kurang baiknya pengendalian internal perusahaan terhadap harta tetap sehingga mengganggu



jalannya kegiatan operasional perusahaan. Perhitungan penyusutan harta tetap dengan
menggunakan metode garis lurus yang dilakukan perusahaan belum dapat menyelesaikan
masalah perhitungan penyusutan, perencanaan serta pengendalian harta tetap. Hal ini tentu
dapat menimbulkan beberapa masalah yaitu kegiatan operasional perusahaan menjadi
terhambat serta produktivitas perusahaan menjadi menurun sehingga hal tersebut tentu akan
berdampak pada tingkat profitabilitas perusahaan, menurunkan kesejahteraan masyarakat, dan
pada akhirnya perusahaan akan mengalami kerugian.

Penyuluhan ini dilakukan berdasarkan kebutuhan mitra Perusahaan yang kami
ringkasan dari hasil diskusi. Partisipasi mitra dalam pelaksanaan PKM ini dengan
keterbukaan dan kemauan untuk menjadi lebih baik dan menyediakan waktu untuk
menyelenggarakan pelatihan serta kesiapan manajemen dan staff untuk menghadirinya
secara online. Pelaksanaan PKM akan diselenggarakan pada hari kerja untuk memudahkan
koordinasi dan kesiapan para pihak.

Penyuluhan ini menemukan bahwa perusahaan melakukan pembelian harta tetap berupa
mesin-mesin. Perusahaan tidak memiliki perencanaan yang detail atas pembelian harta tetap,
tetapi dilihat berdasarkan kondisi atau kebutuhan. Oleh karena itu, terdapat beberapa mesin
usang sehingga mempengaruhi produksi perusahaan. Dalam praktiknya, perusahaan
mengalami kesulitan ketika melakukan pencatatan penyusutan salah satu harta tetap yaitu
mesin yang masih memiliki nilai buku dimana seharusnya nilai buku habis pada tahun terakhir
umur manfaat.

Berdasarkan kesimpulan, tim PKM dapat memberikan saran untuk melakukan
perencanaan dalam pembelian mesin - mesin agar dapat lebih efisien dan efektif dalam
melakukan produksi sehingga penghasilan yang didapat juga akan meningkat.Staff-staff yang
ikut serta dalam penyuluhan ini juga mendapatkan jawaban akan permasalahan mengenai

penyusutan.
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PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN HARTA TE
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Pendahuluan
Perusahaan didirikan untuk mencapai tujuan mendapatkan laba dengan

didukung oleh harta (aset) yang memiliki peran penting dalam
melaksanakan kegiatan operasional perusahaan. Perencanaan dan
pengendalian dalam mengambil keputusan yang berkaitan dengan
iInvestasi harta tetap perlu diperhatikan agar produksi yang dilakukan
perusahaan atas permintaan pelanggan menjadi lebih produktif dan

efisien serta keuntungan yang diperoleh juga meningkat.

Metode

Pelaksanaan PKM diawali dengan pemaparan materi yang sesuai
dengan permasalahan mitra saat ini melalu presentasi, meliputi: Latar
belakang serta tujuan perencanaan dan pengendalian harta tetap, Peran
tanggung jawab Controller, Metode evaluasi investasi harta tetap, dan

Pengaruh jumlah anggaran modal terhadap pembelian harta tetap.

Hasil dan Pembahasan

Perusahaan mengalami kesulitan mengambil keputusan dalam
melakukan pengendalian internal atas harta tetap dikarenakan tidak
memiliki perencanaan detail atas pembelian harta tetap yang berupa
mesin - mesin, serta pembelian yang dilakukan hanya berdasarkan
kebutuhan. Oleh karena itu, produksi perusahaan terganggu sehingga
produktifitas dalam memenuhi permintaan pelanggan terganggu dan
menyebabkan pendapatan menurun. Pencatatan dan perhitungan
penyusutan yang dilakukan perusahaan terhadap salah satu harta tetap
tidak sesuai. Kesalahan dalam pencatatan pada harta tetap yang sudah

tidak memiliki nilai buku tetapi setelah melakukan perhitungan terdapat

nilai sisa pada harta tersebut.

Rumus 1: Metode Payout

Investasi

P t Period=
aybut Feto Laba Bersih per tahun+penyusutan

Rumus 2: Metode Operator

Penghasilan per tahun + penyusutan

Hasil pengembalian investasi = ,
Investasi semula

Rumus 3: Metode Akuntan dan Metode Investor/Arus Kas Yang

Didiskontokan

Laba setelah penyusutan

Hasil pengembalian investasi= , ,
PEns Investasi rata—rata yang dikeluarkan

Tabel 1: Contoh Tabel Peritungan Evaluasi Pembelian Harta Tetap

dengan Metode Akuntan

Nilai Buku Investasi Rata-Rata dan Laba Rata-Rata

Proyek A (Dalam ribuan rupiah)

Tahun- Penghasilan Penyusutan Laba Rata-rata
tahun dari bersih bersih saldo
awal sebelum investasi
operasi penyusutan
0 300,000 200.000
1 300,000 100.000 200.000 950.000
2 300,000 100.000 200.000 850.000
3 300,000 100.000 200.000 750.000
4 300,000 100.000 200.000 650.000
9 300,000 100.000 200.000 150.000
10 300,000 100.000 200.000 50.000
Jumlah 3.000.000 1.000.000 2.000.000 5.000.000

Kesimpulan

Staff perusahaan terbantu dengan adanya pemaparan materi yang
diberikan sesuai dengan masalah saat ini. Pihak mitra berharap untuk
PKM selanjutnya dapat memberikan materi tentang metode
penyusutan garis lurus dimana terdapat kesalahan dalam perhitungan

harta khususnya berhubungan dengan pajak dan nilai sisa.

Ucapan Terima Kasih

Kami mengucapkan banyak terima kasih kepada seluruh pihak yang
berpartisipasi selama PKM ini berlangsung. Kegiatan PKM ini tidak
akan berlangsung tanpa partisipasi dari PT Surya Mega Mustika dan
LPPM UNTAR yang telah bersedia meluangkan waktu dan wadah

untuk pemaparan ini.
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