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Pilihan Jawaban (KETERANGAN) 

STS TS RR S SS 

Sangat Tidak Sesuai Tidak Sesuai Ragu-ragu Sesuai Sangat Sesuai 

 

 

No. Pernyataan Pilihan Jawaban 

1 Saya ingin mempelajari/ mengembangkan ketrampilan baru. STS TS RR S SS 

2 
Seharusnya para karyawan memperoleh informasi yang terkait dengan tugasnya 
secara jelas dan langsung dari pimpinan perusahaan. 

STS TS RR S SS 

3 Saya membutuhkan dukungan dari rekan-rekan sekerja saya. STS TS RR S SS 

4 
Saya membutuhkan sarana pendukung yang terkait dengan pekerjaan yang saya 
kerjakan. 

STS TS RR S SS 

5 Saya ingin agar rekan-rekan sekerja saya dapat menerima saran/aspirasi saya. STS TS RR S SS 

6 
Saya memerlukan berbagai fasilitas/sarana yang dapat meningkatkan kualitas kerja 
saya. 

STS TS RR S SS 

7 
Saya sebenarnya tidak mau menjalankan peran yang merupakan tugas/tanggung 
jawab dari rekan kerja saya. 

STS TS RR S SS 

8 Saya ingin meningkatkan karir saya. STS TS RR S SS 

9 Pengembangan pengetahuan adalah hal yang saya perlukan. STS TS RR S SS 

10 
Kesesuaian antara gaji yang diterima dengan gaji yang diharapkan, bagi saya adalah 
hal yang penting. 

STS TS RR S SS 

11 
Keterlibatan karyawan untuk memberikan masukan/ide sebelum menentapkan 
kebijakan perusahaan, adalah hal yang penting. 

STS TS RR S SS 

12 Saya membutuhkan bantuan fasilitas yang menunjang proses pengerjaan tugas saya. STS TS RR S SS 

13 Saya ingin perusahaan memberikan saya kesempatan untuk pengembangan diri. STS TS RR S SS 

14 
Tidur terlalu larut/malam karena harus mengerjakan tugas-tugas kantor adalah hal 
yang sebenarnya tidak saya inginkan. 

STS TS RR S SS 

15 
Saya menganggap perlu adanya batasan-batasan dalam bergaul di antara sesama 
karyawan di lingkungan perusahaan. 

STS TS RR S SS 

16 
Bagi saya, kesempatan untuk tetap bekerja di perusahaan ini adalah hal yang 
penting. 

STS TS RR S SS 

17 Dukungan moril dari pimpinan perusahaan merupakan hal yang penting bagi saya. STS TS RR S SS 

18 
Saya tidak ingin mengerjakan sesuatu yang berada di luar tugas/tanggung jawab 
saya. 

STS TS RR S SS 

19 Saya sebenarnya tidak ingin tugas/pekerjaan rekan saya dilimpahkan kepada saya. STS TS RR S SS 

20 Saya sangat ingin memiliki profesi yang penting di mata masyarakat. STS TS RR S SS 

21 Peningkatan jenjang karir di perusahaan ini adalah hal yang penting bagi saya. STS TS RR S SS 

22 
Saya senang dengan pekerjaan yang menuntut penguasaan berbagai pengetahuan, 
ketrampilan dan keahlian. 

STS TS RR S SS 

23 
Kejelasan informasi yang berhubungan dengan tugas-tugas karyawan adalah hal 
yang penting bagi saya. 

STS TS RR S SS 

24 
Saya sebenarnya kurang senang menerima tugas-tugas dari kantor, karena saya 
anggap menyita terlalu banyak waktu. 

STS TS RR S SS 

25 Saya ingin agar atasan/pimpinan perusahaan dapat menerima saran/aspirasi saya. STS TS RR S SS 
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26 
Jaminan dari pihak perusahaan bahwa saya tidak akan diberhentikan dari pekerjaan 
adalah hal yang penting. 

STS TS RR S SS 

27 
Saya ingin agar semua warga perusahaan mematuhi aturan yang berlaku di 
lingkungan perusahaan. 

STS TS RR S SS 

28 
Keyakinan bahwa sebagai karyawan, saya akan tetap bekerja di perusahaan ini, 
adalah hal yang penting bagi saya. 

STS TS RR S SS 

29 
Dikutsertakan dalam menentukan kebijakan perusahaan adalah hal yang 
menyenangkan. 

STS TS RR S SS 

30 Saya membutuhkan dukungan dari atasan/pimpinan perusahaan. STS TS RR S SS 

31 Dukungan moril dari rekan-rekan sekerja merupakan hal yang penting bagi saya. STS TS RR S SS 

32 
Saya ingin agar pihak perusahaan memberikan penghargaan atas jenjang pendidikan 
yang saya miliki. 

STS TS RR S SS 

33 
Kebebasan dalam menentukan metode bekerja yang akan digunakan adalah hal 
yang penting. 

STS TS RR S SS 

34 Tunjangan kesehatan penting artinya bagi saya. STS TS RR S SS 

35 
Pemberian wewenang secara penuh kepada karyawan, untuk menentukan segala 
sesuatu di dalam proses bekerja, adalah hal yang penting. 

STS TS RR S SS 

36 Saya tidak mengharapkan kerancuan tugas-tugas/job-desc . STS TS RR S SS 

37 Mengerjakan pekerjaan dengan mengorbankan waktu istirahat adalah tidak baik. STS TS RR S SS 

38 
Kemauan atasan/pimpinan perusahaan untuk mendengar keluh kesah saya adalah 
hal yang sangat saya butuhkan. 

STS TS RR S SS 

39 Menyisihkan sebagian dari gaji/penghasilan untuk ditabung, adalah hal yang penting. STS TS RR S SS 

40 
Saya sebenarnya ingin menolak untuk melakukan sesuatu yang berada di luar 
tugas/tanggung jawab saya. 

STS TS RR S SS 

41 Saya merasa bahwa atasan perlu menerima pendapat saya. STS TS RR S SS 

42 
Suasana keakraban di antara para karyawan, sangat perlu ditumbuhkan dan 
dikembangkan. 

STS TS RR S SS 

43 Di antara para karyawan sangat perlu dijalin rasa kekompakan. STS TS RR S SS 

44 Saya menghindari jam kerja yang panjang. STS TS RR S SS 

45 
Penyampaian informasi yang terkait dengan tugas-tugas sebaiknya jangan sampai 
membingungkan. 

STS TS RR S SS 

46 
Pemberian kebebasan kepada karyawan dalam menentukan cara bekerja adalah hal 
yang penting. 

STS TS RR S SS 

47 
Saya sangat menginginkan pekerjaan yang cukup menantang (membuat saya 
bersemangat). 

STS TS RR S SS 

48 
Kemauan rekan-rekan sekerja untuk mendengar keluh kesah  saya adalah hal yang 
sangat saya butuhkan. 

STS TS RR S SS 

49 
Ketika sedang menghadapi kesulitan, dukungan pimpinan adalah hal yang saya 
butuhkan. 

STS TS RR S SS 

50 
Penyampaian informasi sebaiknya dilakukan dengan sejelas-jelasnya supaya dapat 
dipahami oleh semua karyawan. 

STS TS RR S SS 

51 
Saya berharap kompensasi yang diberikan pihak perusahaan sesuai dengan 
besarnya usaha yang saya keluarkan. 

STS TS RR S SS 

52 
Saya membutuhkan kepastian dari pihak perusahaan bahwa saya akan tetap bekerja 
di perusahaan ini. 

STS TS RR S SS 
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53 
Salah satu hal yang saya inginkan dalam pekerjaan, yaitu tugas-tugas yang ada 
cenderung tidak monoton (tidak mengulang-ngulang). 

STS TS RR S SS 

54 Dapat berbincang-bincang dengan atasan adalah hal yang penting/perlu bagi saya. STS TS RR S SS 

55 Saya sangat membutuhkan tunjangan untuk perumahan. STS TS RR S SS 

56 Karyawan membutuhkan peralatan yang memadai dalam menjalankan tugasnya. STS TS RR S SS 

57 
Dianggap/dipandang sebagai orang yang memiliki pekerjaan yang berpengaruh pada 
kehidupan bangsa adalah hal yang sangat saya harapkan. 

STS TS RR S SS 

58 Saya menginginkan pekerjaan yang dipandang mulia di mata masyarakat. STS TS RR S SS 

59 
Kebebasan dalam menentukan metode yang akan diterapkan dalam bekerja adalah 
hal yang penting. 

STS TS RR S SS 

60 
Acara-acara kebersamaan di antara para karyawan adalah hal yang perlu 
dilaksanakan secara rutin. 

STS TS RR S SS 

61 
Saya mengharapkan perusahaan menyediakan sarana yang dapat menunjang 
pekerjaan saya. 

STS TS RR S SS 

62 Kesempatan untuk dipromosikan/naik pangkat adalah hal yang penting bagi saya. STS TS RR S SS 

63 Peningkatan kompetensi adalah hal yang sangat penting bagi saya. STS TS RR S SS 

64 Saya membutuhkan tunjangan transport/kendaraan. STS TS RR S SS 

65 Tunjangan suami/istri dan anak, sangat saya butuhkan. STS TS RR S SS 

66 
Dapat mendiskusikan suatu masalah kepada atasan adalah hal yang penting/perlu 
bagi saya. 

STS TS RR S SS 

67 Kebebasan dalam menentukan cara saya bekerja adalah hal yang penting. STS TS RR S SS 

68 
Saya ingin agar pihak perusahaan memberikan penghargaan kepada saya, atas 
pengorbanan saya.  

STS TS RR S SS 

69 
Suasana saling bekerja sama di antara para karyawan adalah hal yang penting bagi 
saya. 

STS TS RR S SS 

70 Bagi saya, kesempatan naik pangkat adalah hal penting. STS TS RR S SS 

71 
Saya sangat menyukai pekerjaan yang memiliki tugas-tugas yang bervariasi (tidak 
membosankan). 

STS TS RR S SS 

72 Memiliki profesi yang berguna di mata masyarakat adalah hal yang penting bagi saya. STS TS RR S SS 

73 
Mengonsultasikan sesuatu yang saya alami kepada atasan adalah hal yang 
penting/perlu. 

STS TS RR S SS 

74 Menurut saya ikut serta dalam menentukan keputusan adalah hal yang penting. STS TS RR S SS 

75 Saya merasa puas bila saran saya didengar dalam forum karyawan. STS TS RR S SS 

76 
Ketika sedang menghadapi kesulitan, dukungan rekan-rekan sekerja adalah hal yang 
saya butuhkan. 

STS TS RR S SS 

77 
Kalau boleh memilih, saya tidak ingin membawa pulang/mengerjakan tugas-tugas 
dengan waktu yang berlebihan/ekstra waktu. 

STS TS RR S SS 

78 Saya mengutamakan pekerjaan yang sifatnya tidak membosankan. STS TS RR S SS 

79 Saya ingin agar pihak perusahaan menghargai pengalaman yang saya miliki. STS TS RR S SS 

80 
Menurut saya, perlu dikembangkan suasana kerja kekeluargaan di antara sesama 
karyawan. 

STS TS RR S SS 

81 Saya tidak mau melakukan tugas-tugas yang sebenarnya adalah tugas rekan saya. STS TS RR S SS 

82 Penerapan norma kesopanan di antara warga perusahaan adalah hal yang penting. STS TS RR S SS 

83 Kepuasan terhadap gaji yang saya terima adalah hal yang sangat penting. STS TS RR S SS 
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84 Menurut saya, warga perusahaan perlu menegakkan aturan/norma yang ada. STS TS RR S SS 

85 Saya ingin agar atasan memiliki waktu untuk bertukar pikiran dengan saya. STS TS RR S SS 

86 
Saya sangat membutuhkan jaminan dari pihak perusahaan bahwa status saya 
sebagai karyawan di perusahaan ini adalah tetap. 

STS TS RR S SS 

87 
Saya berharap kompensasi yang diberikan pihak perusahaan sesuai dengan hasil 
kerja saya. 

STS TS RR S SS 

88 
Kemampuan gaji yang diterima untuk membeli/memenuhi kebutuhan hidup adalah hal 
yang penting. 

STS TS RR S SS 

89 
Jumlah gaji yang diterima harus didasarkan pada banyaknya beban tugas yang 
dimiliki. 

STS TS RR S SS 

90 Peluang mengembangkan karir adalah hal yang penting bagi saya. STS TS RR S SS 

91 
Karyawan perlu mendapat berbagai tunjangan selain gaji pokok. 
 

STS TS RR S SS 

92 
Rekan-rekan kerja saya perlu mendengarkan pendapat yang saya kemukakan pada 
saat rapat. 

STS TS RR S SS 

93 Di perusahaan ini perlu ditegakkan norma-norma di antara karyawan-karyawannya. STS TS RR S SS 

94 Peningkatan keahlian adalah hal yang sangat penting bagi saya. STS TS RR S SS 

95 Saya sangat ingin memajukan kehidupan bangsa. STS TS RR S SS 

96 Saya dapat menyisihkan sebagian dari gaji yang saya terima  untuk ditabung. STS TS RR S SS 

97 
Perusahaan memberi kesempatan kepada saya untuk mengembangkan pengetahuan 
saya. 

STS TS RR S SS 

98 Saya diberikan kebebasan untuk menentukan cara bekerja. STS TS RR S SS 

99 Kesempatan untuk dipromosikan/naik pangkat di perusahaan ini, terbuka bagi saya. STS TS RR S SS 

100 
Masyarakat menganggap saya sebagai orang yang memiliki pekerjaan yang 
berpengaruh pada kehidupan bangsa. 

STS TS RR S SS 

101 Saya mendapat tunjangan untuk suami/istri dan anak. STS TS RR S SS 

102 Saya mendapat berbagai tunjangan selain gaji pokok. STS TS RR S SS 

103 Seringkali saya diminta melakukan tugas-tugas yang sebenarnya tugas rekan saya. STS TS RR S SS 

104 
Pihak perusahaan memberikan kepastian bahwa saya tetap akan bekerja di 
perusahaan ini. 

STS TS RR S SS 

105 Gaji yang saya terima sudah sesuai dengan harapan saya. STS TS RR S SS 

106 
Saya sering memperoleh informasi yang terkait dengan tugas-tugas saya secara jelas 
dan langsung dari atasan saya. 

STS TS RR S SS 

107 
Saya menilai pihak perusahaan telah memberikan penghargaan atas pengorbanan 
saya. 

STS TS RR S SS 

108 
Menurut saya, pekerjaan saya memiliki tugas-tugas yang cukup menantang 
(membuat saya bersemangat). 

STS TS RR S SS 

109 Bantuan fasilitas yang menunjang pekerjaan saya, kurang tersedia dengan baik. STS TS RR S SS 

110 
Saya sering diminta menjalankan peran yang sebenarnya merupakan tugas/tanggung 
jawab dari rekan saya. 

STS TS RR S SS 

111 Saya yakin bahwa saya tidak akan diberhentikan dari pekerjaan saya. STS TS RR S SS 

112 Saya memperoleh kebebasan untuk menentukan cara saya bekerja. STS TS RR S SS 

113 Saya dapat peningkatan jenjang karir di perusahaan ini. STS TS RR S SS 

114 Atasan/pimpinan perusahaan mau mendengar keluh kesah saya. STS TS RR S SS 
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115 
Pekerjaan saya menuntut penguasaan dalam berbagai pengetahuan, ketrampilan dan 
keahlian. 

STS TS RR S SS 

116 Rekan-rekan sekerja saya mau mendengar keluh kesah saya. STS TS RR S SS 

117 Kompensasi yang saya terima sudah sesuai dengan hasil kerja saya. STS TS RR S SS 

118 
Pihak perusahaan memberikan kesempatan pada saya untuk mengembangkan 
keahlian. 

STS TS RR S SS 

119 
Perusahaan melibatkan saya untuk memberi masukan/ide sebelum menentapkan 
kebijakan perusahaan. 

STS TS RR S SS 

120 
Ada jaminan dari pihak perusahaan bahwa status saya di perusahaan ini adalah tetap 
(tidak akan diberhentikan sewaktu-waktu). 

STS TS RR S SS 

121 
Rekan-rekan sekerja saya selalu memberikan dukungan saat saya sedang dilanda 
kesulitan. 

STS TS RR S SS 

122 
Menurut saya, informasi yang berhubungan dengan tugas-tugas para karyawan 
sudah cukup jelas disosialisasikan. 

STS TS RR S SS 

123 Gaji yang saya peroleh cukup untuk membeli/memenuhi kebutuhan hidup saya. STS TS RR S SS 

124 Perusahaan kurang menyediakan sarana yang dapat menunjang pekerjaan saya. STS TS RR S SS 

125 Norma-norma di antara warga perusahaan belum ditegakkan secara baik. STS TS RR S SS 

126 Perusahaan mendukung saya untuk mengikuti kegiatan pengembangan diri. STS TS RR S SS 

127 
Informasi yang terkait dengan tugas-tugas yang harus saya kerjakan seringkali 
membingungkan. 

STS TS RR S SS 

128 
Seringkali saya tidur terlalu larut/malam karena harus mengerjakan tugas-tugas 
kantor. 

STS TS RR S SS 

129 Di perusahaan ini, terdapat peluang untuk mengembangkan karir.  STS TS RR S SS 

130 Pekerjaan saya adalah pekerjaan yang mulia. STS TS RR S SS 

131 
Pekerjaan saya memiliki tugas-tugas yang cenderung tidak monoton (tidak 
mengulang-ngulang/dan tidak membosankan). 

STS TS RR S SS 

132 Di perusahaan ini, saya mendapatkan kesempatan untuk naik pangkat. STS TS RR S SS 

133 Saya mendapat tunjangan transport/kendaraan. STS TS RR S SS 

134 
Jumlah gaji yang saya terima sudah sesuai dengan banyaknya beban tugas yang 
saya miliki. 

STS TS RR S SS 

135 Kompensasi yang saya terima sudah sesuai dengan usaha yang saya keluarkan. STS TS RR S SS 

136 Di perusahaan ini sangat dirasakan adanya kekompakan di antara para karyawan. STS TS RR S SS 

137 
Saya memperoleh kebebasan untuk menentukan metode bekerja yang akan saya 
gunakan. 

STS TS RR S SS 

138 Sering kali tugas rekan-rekan saya dilimpahkan kepada saya. STS TS RR S SS 

139 
Di perusahaan tempat saya bekerja, selalu dilaksanakan acara-acara kebersamaan di 
antara para karyawan secara rutin. 

STS TS RR S SS 

140 
Atasan/pimpinan perusahaan cenderung menerima saran/aspirasi yang saya 
utarakan. 

STS TS RR S SS 

141 
Pekerjaan saya memegang peranan yang penting dalam memajukan kehidupan 
bangsa. 

STS TS RR S SS 

142 Atasan memiliki waktu untuk mendiskusikan segala permasalahan.  STS TS RR S SS 

143 Saya mengalami tumpang tindih peran, dalam menjalankan tugas-tugas saya. STS TS RR S SS 

144 Pihak perusahaan menghargai saya berdasarkan pengalaman yang saya miliki. STS TS RR S SS 
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145 
Peralatan yang menunjang pelaksanaan tugas-tugas saya, kurang tersedia dengan 
baik. 

STS TS RR S SS 

146 
Atasan memiliki waktu untuk berbincang-bincang dengan saya. 
 

STS TS RR S SS 

147 Warga perusahaan belum menegakkan aturan/norma-norma yang ada. STS TS RR S SS 

148 
Pimpinan perusahaan selalu memberikan dukungan saat saya sedang dilanda 
kesulitan. 

STS TS RR S SS 

149 Pihak perusahaan menghargai saya berdasarkan jenjang pendidikan yang saya miliki. STS TS RR S SS 

150 Saya mendapat dukungan moril dari rekan-rekan sekerja saya. STS TS RR S SS 

151 Atasan memiliki waktu untuk bertukar pikiran dengan saya. STS TS RR S SS 

152 
Menurut saya, pekerjaan saya memiliki tugas-tugas yang bervariasi (tidak 
membosankan). 

STS TS RR S SS 

153 Seringkali saya mengerjakan pekerjaan kantor dengan mengorbankan waktu istirahat. STS TS RR S SS 

154 Saya mendapat dukungan moril dari pimpinan perusahaan. STS TS RR S SS 

155 Saya sering ikut serta dalam menentukan keputusan yang akan berlaku. STS TS RR S SS 

156 Saya mendapat tunjangan untuk perumahan. STS TS RR S SS 

157 Rekan-rekan sekerja saya memberi dukungan/support kepada saya. STS TS RR S SS 

158 Pekerjaan saya sering menyita waktu senggang saya. STS TS RR S SS 

159 Rekan kerja saya selalu mendengarkan pendapat saya. STS TS RR S SS 

160 Saya dapat mengonsultasikan segala sesuatu yang saya alami kepada atasan. STS TS RR S SS 

161 Saya mendapatkan kesempatan untuk meningkatkan karir saya. STS TS RR S SS 

162 
Perusahaan memberi kesempatan kepada saya untuk mempelajari/ mengembangkan 
ketrampilan baru. 

STS TS RR S SS 

163 Profesi saya sangat berguna di mata masyarakat. STS TS RR S SS 

164 Warga perusahaan kurang mematuhi aturan yang berlaku di lingkungan perusahaan. STS TS RR S SS 

165 
Batasan-batasan dalam bergaul di antara sesama karyawan di lingkungan 
perusahaan, masih belum ditegakkan. 

STS TS RR S SS 

166 Atasan dapat menerima pendapat saya. STS TS RR S SS 

167 Saya sulit memperoleh fasilitas/sarana yang dapat meningkatkan kualitas kerja saya. STS TS RR S SS 

168 
Seringkali saya diminta untuk melakukan sesuatu yang berada di luar tugas/tanggung 
jawab saya. 

STS TS RR S SS 

169 
Saya merasakan adanya suasana kerja kekeluargaan di antara sesama karyawan di 
perusahaan ini. 

STS TS RR S SS 

170 Atasan/pimpinan perusahaan memberi dukungan/support kepada saya. STS TS RR S SS 

171 Sering saya menanyakan kembali informasi yang diberikan karena tidak begitu jelas. STS TS RR S SS 

172 
Saya memiliki keyakinan yang tinggi, bahwa saya akan tetap bekerja di perusahaan 
ini. 

STS TS RR S SS 

173 
Pihak perusahaan memberikan jalan pada saya untuk meningkatkan kompetensi 
saya. 

STS TS RR S SS 

174 Saya mendapat tunjangan kesehatan. STS TS RR S SS 

175 Profesi saya sangat penting di mata masyarakat. STS TS RR S SS 

176 Saran saya sering didengar dalam forum karyawan. STS TS RR S SS 

177 Rekan-rekan karyawan dapat saling bekerja sama satu sama lain. STS TS RR S SS 
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178 Bagi saya, tugas-tugas/job-desc saya sudah jelas. STS TS RR S SS 

179 
Pihak perusahaan memberikan kesempatan kepada saya untuk tetap bekerja di 
perusahaan ini. 

STS TS RR S SS 

180 Tugas-tugas saya tidak membosankan. STS TS RR S SS 

181 
Saya mempunyai kebebasan untuk menentukan metode yang akan saya terapkan 
dalam menyelesaikan pekerjaan saya. 

STS TS RR S SS 

182 Saya ikut serta dalam menentukan kebijakan perusahaan. STS TS RR S SS 

183 Tugas-tugas saya, saya anggap menyita terlalu banyak waktu. STS TS RR S SS 

184 Rekan-rekan sekerja saya cenderung menerima saran/aspirasi yang saya utarakan. STS TS RR S SS 

185 
Sarana pendukung yang terkait dengan tugas saya, sulit saya peroleh. 
 

STS TS RR S SS 

186 Norma kesopanan di antara warga perusahaan belum diterapkan dengan baik. STS TS RR S SS 

187 
Saya seringkali harus mengerjakan tugas-tugas kantor dengan waktu yang 
berlebihan/harus bekerja ekstra waktu. 

STS TS RR S SS 

188 Saya puas terhadap gaji yang saya terima. STS TS RR S SS 

189 Saya merasakan adanya suasana keakraban di antara para karyawan. STS TS RR S SS 

190 
Saya memperoleh wewenang secara penuh, untuk menentukan hal-hal yang 
berkaitan dengan pekerjaan saya. 

STS TS RR S SS 

 


