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Peran Standard Costing sebagai Alat Pengendalian Biaya Produksi:

Analisis Varians pada UMKM
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1-2program Studi Akuntansi, Universitas Tarumanegara, Indonesia
*Penulis Korespondensi: kevin.125234021@stu.untar.ac.id

Abstract. This study aims to analyze the application of standard costing and variance analysis in identifying
production cost inefficiencies at UMKM Sari Kedelai Bu Ade, a soybean milk manufacturing business in
Yogyakarta. The research used a descriptive quantitative approach with a case study method based on the
company’s operational data. Standard costs were prepared using historical production data from the second
semester of 2024, while actual production costs were calculated using operational realization data from the first
semester of 2025. The analysis focused on direct material variance, direct labor variance, and factory overhead
variance to identify the dominant sources of production cost inefficiency. The results show that direct labor
variance became the largest unfavorable variance due to the use of actual working hours exceeding the
established standards. Fixed overhead variance also indicated the existence of idle capacity because actual
production had not reached the company’s normal production capacity. On the other hand, direct material
variance and variable overhead variance still showed favorable conditions, indicating that the company was still
capable of controlling material usage and several operational costs. This study concludes that the implementation
of standard costing and variance analysis can help MSMEs identify production cost inefficiencies that were
previously undetected through simple bookkeeping practices.

Keywords: MSMEs; Production Cost Control; Production Cost Inefficiency; Standard Costing; Variance
Analysis.

Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis penerapan standard costing dan analisis varians dalam
mengidentifikasi inefisiensi biaya produksi pada UMKM Sari Kedelai Bu Ade, sebuah usaha pengolahan susu
kedelai di Yogyakarta. Penelitian menggunakan pendekatan deskriptif kuantitatif dengan metode studi kasus
berdasarkan data operasional perusahaan. Biaya standar disusun menggunakan data historis produksi Semester |1
Tahun 2024, sedangkan biaya produksi aktual dihitung berdasarkan realisasi operasional Semester | Tahun 2025.
Analisis dilakukan terhadap varians bahan baku langsung, varians tenaga kerja langsung, dan varians overhead
pabrik untuk mengetahui sumber utama penyimpangan biaya produksi perusahaan. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa varians tenaga kerja langsung menjadi penyimpangan unfavorable terbesar akibat penggunaan jam kerja
aktual yang melebihi standar perusahaan. Varians overhead tetap juga menunjukkan adanya idle capacity karena
produksi aktual belum mencapai kapasitas normal perusahaan. Di sisi lain, varians bahan baku langsung dan
overhead variabel masih menunjukkan kondisi favorable yang mengindikasikan bahwa perusahaan mampu
melakukan pengendalian pada penggunaan bahan baku dan beberapa biaya operasional. Penelitian ini
menyimpulkan bahwa penerapan standard costing dan analisis varians dapat membantu UMKM mengidentifikasi
sumber inefisiensi biaya produksi yang sebelumnya tidak terdeteksi melalui pencatatan biaya sederhana.

Kata kunci: Analisis Varians; Inefisiensi Biaya Produksi; Pengendalian Biaya Produksi; Standard Costing;
UMKM.

1. LATAR BELAKANG

Usaha mikro, kecil, dan menengah (UMKM) memiliki peranan penting dalam
perekonomian Indonesia, baik dari sisi penyerapan tenaga kerja maupun kontribusinya
terhadap PDB nasional. Direktorat Jenderal Perbendaharaan menyebutkan bahwa UMKM
berkontribusi sebesar Rp8.575,89 triliun atau sekitar 61,07% terhadap PDB Indonesia pada
tahun 2024. Dalam sektor pangan dan minuman, keberadaan UMKM juga turut membantu

menjaga stabilitas ekonomi lokal di tengah persaingan usaha yang semakin kompetitif. Dengan
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persaingan yang terus meningkat, pelaku usaha dituntut untuk menjaga efisiensi operasional
sehingga usahanya bisa terus bertahan dan berkembang.

Salah satu kunci bertahannya usaha manufaktur adalah kemampuan perusahaan dalam
mengendalikan biaya produksi. Biaya produksi merupakan komponen utama yang membentuk
harga pokok produk dan secara langsung memengaruhi profitabilitas perusahaan. Hansen &
Mowen (2020) menjelaskan bahwa sistem akuntansi biaya digunakan untuk membantu
manajemen dalam merencanakan, mengendalikan, dan mengevaluasi aktivitas operasional
melalui informasi biaya yang relevan dan akurat. Sementara itu, Horngren et al. (2018)
menyatakan bahwa pengendalian biaya menjadi semakin penting ketika perusahaan
menghadapi tekanan harga jual yang dipengaruhi oleh kondisi pasar yang kompetitif.

Dalam praktiknya, masih banyak UMKM di Indonesia yang menjalankan kegiatan
operasional secara sederhana dan belum memiliki sistem pencatatan biaya yang terstruktur.
Harga jual sering ditentukan hanya berdasarkan perkiraan atau pengalaman pemilik, bukan dari
perhitungan biaya yang sistematis. Akibatnya, perusahaan sering kali tidak dapat membedakan
apakah kenaikan biaya disebabkan oleh faktor eksternal seperti kenaikan harga bahan baku
atau faktor internal seperti inefisiensi tenaga kerja dan pemborosan bahan produksi.

Salah satu pendekatan dalam akuntansi biaya yang dapat digunakan untuk mendukung
pengendalian biaya produksi adalah standard costing atau biaya standar. Sistem ini menetapkan
standar harga dan standar kuantitas untuk bahan baku, tenaga kerja langsung, dan overhead
pabrik sebelum proses produksi dimulai. Melalui analisis varians, perusahaan dapat
membandingkan biaya aktual dengan biaya yang seharusnya terjadi sehingga penyimpangan
biaya dapat diidentifikasi secara lebih rinci. Garrison et al. (2021) menjelaskan bahwa analisis
varians membantu perusahaan mengevaluasi apakah penyimpangan biaya terjadi akibat
kenaikan harga input, pemborosan penggunaan bahan baku, inefisiensi tenaga kerja, maupun
rendahnya tingkat pemanfaatan kapasitas produksi.

Beberapa penelitian terdahulu menunjukkan bahwa penerapan standard costing dapat
membantu perusahaan mengidentifikasi inefisiensi biaya produksi melalui analisis varians.
Penelitian Dewi Anggraini (2020); Muliani et al. (2022), serta Maghfirah & Fitri (2019)
menunjukkan bahwa analisis biaya standar dapat membantu mendeteksi pemborosan pada
bahan baku, tenaga kerja, dan overhead pabrik. Namun, efektivitasnya sangat bergantung pada
kualitas pencatatan biaya dan kemampuan manajerial perusahaan. Bayraktar (2024)
menyatakan bahwa sistem biaya tradisional tidak selalu efektif pada lingkungan produksi yang

dinamis, sedangkan penelitian Puryati et al. (2025) menunjukkan bahwa keterbatasan literasi
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akuntansi dan kualitas pencatatan biaya menyebabkan penerapan standard costing pada
UMKM belum berjalan dengan baik.

Tekanan biaya produksi pada UMKM pangan menjadi semakin relevan dalam beberapa
tahun terakhir akibat fluktuasi harga bahan baku. Di sisi lain, pelaku usaha tetap dituntut
mempertahankan harga jual agar tetap kompetitif di pasar. Margin laba perusahaan pun
menjadi semakin tertekan karena kenaikan biaya tidak selalu dapat langsung dibebankan
kepada konsumen melalui penyesuaian harga jual. Oleh karena itu, kemampuan perusahaan
untuk mengidentifikasi sumber inefisiensi biaya produksi menjadi semakin penting agar
perusahaan dapat melakukan evaluasi operasional secara lebih tepat.

Penelitian ini dilakukan pada salah satu UMKM pengolahan minuman berbasis kedelai
di Daerah Istimewa Yogyakarta yang memiliki karakteristik produksi padat karya dan
bergantung pada bahan baku impor yang sensitif terhadap perubahan harga pasar. Perusahaan
juga tetap mempertahankan jam kerja penuh meskipun volume produksi menurun di beberapa
periode, yang mengindikasikan adanya kapasitas menganggur. Berbeda dengan beberapa
penelitian sebelumnya yang banyak menggunakan data sekunder, penelitian ini melakukan
rekonstruksi biaya produksi berdasarkan data historis dan realisasi operasional perusahaan.
Tujuannya adalah menganalisis penerapan standard costing sebagai alat identifikasi inefisiensi
biaya produksi dan mengetahui komponen biaya mana yang paling dominan dalam

menyebabkan terjadinya penyimpangan.

2. METODE PENELITIAN
Pendekatan dan Jenis Penelitian

Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kuantitatif dengan metode studi
kasus pada salah satu UMKM pengolahan minuman berbasis kedelai di Daerah Istimewa
Yogyakarta. Metode studi kasus dipilih karena penelitian ini berfokus pada analisis mendalam
atas penerapan standard costing di satu perusahaan berdasarkan kondisi riilnya. Penelitian ini
tidak bertujuan untuk menguji hubungan antarvariabel secara statistik, melainkan untuk
memberikan gambaran tentang proses penyusunan biaya standar, perhitungan biaya aktual, dan
penggunaan analisis varians sebagai alat pengendalian biaya pada UMKM.

Objek penelitian merupakan UMKM sektor pangan yang memproduksi susu kedelai
ukuran 250 ml dengan karakteristik produksi padat karya dan penggunaan energi yang cukup
intensif dalam proses produksinya. Unit analisis dalam penelitian ini adalah satu botol susu

kedelai ukuran 250 ml sebagai dasar perhitungan biaya produksi per unit. Satuan ini dipilih
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karena produk yang dihasilkan serupa dari sisi ukuran dan komposisi, sehingga perbandingan
biaya standar dan aktual bisa dilakukan secara proporsional.

Periode penelitian dibagi ke dalam dua tahap yang saling berkaitan. Semester Il Tahun
2024 digunakan sebagai dasar penyusunan biaya standar berdasarkan data historis perusahaan,
sedangkan Semester | Tahun 2025 digunakan sebagai periode realisasi biaya aktual yang
dianalisis dan dibandingkan dengan standar yang telah ditetapkan sebelumnya. Penggunaan
dua periode tersebut dilakukan agar analisis varians dapat menggambarkan perubahan efisiensi
operasional perusahaan secara lebih objektif.

Teknik Pengumpulan Data

Data yang digunakan dalam penelitian terdiri atas data primer dan data sekunder. Data
primer diperoleh melalui observasi langsung dan wawancara dengan pemilik usaha serta bagian
produksi yang terlibat dalam kegiatan operasional perusahaan. Observasi dilakukan untuk
memahami proses produksi, penggunaan bahan baku, pemanfaatan tenaga kerja, dan kondisi
operasional perusahaan secara umum. Wawancara dilakukan untuk memperoleh informasi
mengenai prosedur produksi, kebijakan biaya, kapasitas produksi, serta kendala operasional
yang dihadapi perusahaan.

Sementara itu, data sekunder diperoleh dari dokumen internal perusahaan berupa data
produksi, catatan arus kas operasional, pembelian bahan baku, penggunaan tenaga kerja, serta
biaya overhead pabrik selama periode penelitian. Namun, karena data yang ada tidak memiliki
struktur pencatatan akuntansi yang baik sehingga data-data tersebut kemudian disusun ulang
secara sistematis untuk keperluan perhitungan biaya dan analisis varians. Selain pengumpulan
data langsung dari perusahaan, penelitian ini juga didukung oleh buku akuntansi biaya, jurnal
ilmiah, dan penelitian terdahulu yang relevan dengan standard costing dan analisis inefisiensi
biaya produksi.

Teknik Pengolahan dan Analisis Data

Data yang dikumpulkan dalam penelitian ini diolah dan dianalisis secara manual
menggunakan pendekatan akuntansi biaya. Seluruh proses pengolahan dilakukan dengan
menyusun ulang data produksi dan arus kas perusahaan ke dalam format biaya standar, biaya
aktual, dan analisis varians menggunakan Excel. Tahap awal pengolahan data dilakukan
dengan mengklasifikasikan seluruh biaya produksi ke dalam tiga unsur utama, yaitu biaya
bahan baku langsung, biaya tenaga kerja langsung, dan biaya overhead pabrik. Data historis
Semester 1l Tahun 2024 digunakan sebagai dasar penyusunan biaya standar, sedangkan data

Semester | Tahun 2025 digunakan sebagai dasar perhitungan biaya produksi aktual perusahaan.
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Biaya standar disusun dengan menetapkan standar harga dan standar kuantitas untuk
setiap unsur biaya produksi berdasarkan kondisi operasional historis perusahaan. Setelah biaya
standar diperoleh, dilakukan perhitungan biaya produksi aktual berdasarkan realisasi Semester
| Tahun 2025. Biaya aktual kemudian dibandingkan dengan biaya standar untuk menghasilkan
analisis varians bahan baku langsung, tenaga kerja langsung, dan overhead pabrik.

Analisis varians dilakukan untuk mengidentifikasi penyimpangan biaya yang bersifat
favorable maupun unfavorable pada setiap unsur biaya produksi. Selain itu, penelitian ini juga
mengevaluasi pemanfaatan kapasitas produksi dengan membandingkan kapasitas normal dan
realisasi aktual untuk melihat indikasi adanya idle capacity yang memengaruhi pembebanan
biaya overhead pabrik.

Tahapan Kegiatan

Kegiatan penelitian dilaksanakan dalam lima tahap yang saling berkaitan agar proses
analisis dapat dilakukan secara sistematis dan sesuai dengan kondisi operasional perusahaan.

Tahap pertama adalah observasi dan pengumpulan data melalui wawancara dengan
pemilik usaha, serta mengumpulkan dokumen operasional seperti data produksi, pembelian
bahan baku, dan biaya overhead.

Tahap kedua adalah data historis Semester 1l Tahun 2024 digunakan untuk menyusun
biaya standar, mencakup penetapan standar harga dan kuantitas bahan baku, tarif dan jam kerja
tenaga kerja langsung, serta tarif overhead berdasarkan kapasitas normal perusahaan.

Tahap ketiga adalah perhitungan biaya produksi aktual berdasarkan realisasi
operasional Semester | Tahun 2025. Seluruh biaya aktual kemudian direkonstruksi dan
diklasifikasikan ke dalam biaya bahan baku langsung, tenaga kerja langsung, serta overhead
pabrik untuk memperoleh harga pokok produksi aktual per unit produk.

Tahap keempat adalah analisis varians yang mencakup varians bahan baku, tenaga kerja
langsung, dan overhead pabrik guna mengidentifikasi penyimpangan biaya selama periode
penelitian.

Tahap kelima adalah evaluasi pemanfaatan kapasitas produksi dan interpretasi hasil
analisis sebagai dasar penyusunan implikasi manajerial dan rekomendasi pengendalian biaya

produksi pada periode berikutnya.
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3. HASIL DAN PEMBAHASAN
Hasil 1

UMKM Sari Kedelai Bu Ade merupakan usaha pengolahan minuman nabati yang telah
beroperasi sejak tahun 1996 di Yogyakarta. Awalnya usaha ini dibangun secara sederhana
untuk memenuhi kebutuhan konsumsi keluarga. Seiring berjalannya waktu, usaha ini
berkembang menjadi unit bisnis yang berproduksi secara rutin dengan tetap mempertahankan
resep tradisional sejak awal berdiri.

Dalam kegiatan operasionalnya, perusahaan memproduksi rata-rata sekitar 1.500 liter
atau setara dengan 6.000 botol susu kedelai ukuran 250 ml per bulan dengan melibatkan empat
tenaga kerja produksi. Volume produksi Semester 1l Tahun 2024 digunakan sebagai dasar
penyusunan biaya standar karena periode ini mencerminkan kondisi operasional perusahaan
yang relatif normal dan stabil.

Penyusunan biaya standar pada penelitian ini dilakukan dengan memanfaatkan data
historis Semester Il Tahun 2024, observasi lapangan, serta wawancara langsung dengan owner.
Hal ini dilakukan karena perusahaan belum memiliki sistem pencatatan biaya yang terstruktur,
sehingga peneliti perlu merekonstruksi data biaya dari kondisi operasional aktual. Komponen
biaya standar yang dianalisis terdiri dari biaya bahan baku langsung, tenaga kerja langsung,
dan overhead pabrik.

Tabel 1. Rekapitulasi Kartu Biaya Standar Semester 2 Tahun 2024.

Standard Usage/  Standard Price / Kg Standard

Elemen Biaya Komponen Biaya Unit atau Kemasan Cost / Unit
Bahan Baku Kedelai 0,03125 kg Rp11.000,00 Rp343,75
Langsung Gula Pasir 0,0125 kg Rp17.000,00 Rp212,50
Gula Jawa 0,0125 kg Rp23.000,00 Rp287,50
Kemasan (Botol) 1 pcs Rp700,00 Rp700,00
Subtotal Bahan Baku Rp1.543,75

Tenaga Kerja Tenaga Kerja Produksi 0,052 jam Rp38.822,17 Rp2.018,75

Langsung

Overhead Bahan Bakar & Penolong 1 unit Rp778,41 Rp778,41

Variabel

(Driver Unit)

Overhead Utilitas & TKL Tidak 0,052 jam Rp2.083,33 Rp108,33

Variabel Langsung

(Driver Jam)

Overhead Tetap  Overhead Tetap 0,052 jam Rp1.066,84 Rp55,48
Subtotal Overhead Rp942,22
TOTAL BIAYA PRODUKSI STANDAR PERUNIT Rp4.504,72

Berdasarkan rekapitulasi standard cost sheet, total biaya produksi standar untuk satu
botol susu kedelai ukuran 250 ml sebesar Rp4.504,72 per unit. Komponen tenaga kerja
langsung menjadi elemen biaya terbesar dibandingkan komponen lainnya, yaitu sekitar 45%

dari total biaya produksi standar. Ini menunjukkan bahwa proses produksi masih sangat
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bergantung pada tenaga manusia, sehingga produktivitas kerja punya dampak langsung
terhadap biaya produksi. Di sisi overhead, komponen variabel lebih dominan dibandingkan
overhead tetap, yang mencerminkan bahwa sebagian besar biaya pendukung ikut bergerak
sesuai volume produksi.
Hasil 2

Perbandingan biaya standar dan biaya aktual dilakukan untuk melihat kondisi realisasi
biaya produksi perusahaan selama Semester | Tahun 2025 dibandingkan dengan standar yang
telah ditetapkan sebelumnya. Dalam penelitian ini, biaya standar disusun menggunakan data
Semester Il Tahun 2024 yang dianggap merepresentasikan kondisi operasional normal
perusahaan, sedangkan biaya aktual menggunakan realisasi produksi Januari sampai Juni 2025.
Hasil perbandingan ini digunakan sebagai dasar awal untuk melihat komponen biaya yang
mengalami kenaikan maupun penurunan sebelum dilakukan analisis varians secara lebih rinci.

Tabel 2. Perbandingan Standard Cost dan Actual Cost Semester I Tahun 2025.

Komponen Biaya Standard Cost Actual Cost Selisih
Bahan Baku Langsung Rp 45.299.800 Rp 44.876.961 Rp 422.839 (Favorable)
Tenaga Kerja Langsung Rp 59.238.284 Rp 67.624.800 Rp 8.386.516 (Unfavorable)
Overhead Variabel Rp 26.222.264 Rp 25.918.900 Rp 303.364 (Favorable)
Overhead Tetap Rp 1.627.879 Rp 2.246.500 Rp 618.621 (Unfavorable)
TOTAL VARIANS BIAYA PRODUKSI Rp 8.278.935 (Unfavorable)

Dari tabel di atas, biaya bahan baku langsung dan overhead variabel tercatat lebih
rendah dari standar, yang menunjukkan perusahaan masih bisa mengendalikan kedua
komponen ini dengan cukup baik. Sebaliknya, biaya tenaga kerja langsung dan overhead tetap
menunjukkan realisasi biaya aktual yang lebih tinggi dibandingkan biaya standar. Kenaikan
biaya tenaga kerja menunjukkan bahwa penggunaan jam kerja selama Semester | Tahun 2025
masih belum berjalan secara optimal, sementara kenaikan overhead tetap menunjukkan bahwa
kapasitas produksi perusahaan belum dimanfaatkan secara maksimal selama periode
penelitian.

Hasil perbandingan antara biaya standar dan biaya aktual menunjukkan adanya
penyimpangan biaya produksi pada beberapa komponen utama perusahaan. Selisih tersebut
selanjutnya dianalisis lebih rinci melalui analisis varians untuk mengetahui faktor-faktor yang
menyebabkan terjadinya efisiensi maupun inefisiensi biaya produksi perusahaan.

Hasil 3

Analisis varians dalam penelitian ini membandingkan biaya aktual Semester 1 Tahun

2025 terhadap biaya standar yang telah ditetapkan, dengan tujuan mengidentifikasi

penyimpangan yang terjadi pada setiap elemen biaya produksi. Mengacu pada pendekatan
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Hansen & Mowen, analisis dibagi ke dalam tiga bagian: varians bahan baku langsung, varians
tenaga kerja langsung, dan varians overhead pabrik.
Varians Bahan Baku Langsung

Analisis varians bahan baku langsung dilakukan untuk membandingkan biaya bahan
baku standar dan biaya bahan baku aktual selama Semester | Tahun 2025. Varians bahan baku
dalam penelitian ini terdiri dari selisih harga bahan baku (price variance) dan selisih
penggunaan bahan baku (usage variance). Secara keseluruhan, biaya bahan baku langsung
masih berada dalam kondisi favorable, artinya biaya aktual lebih rendah dari standar.

Tabel 3. Varians Bahan Baku Langsung Semester I Tahun 2025.

Jenis Varians Nilai Status
Price Variance Rp 424.161 Unfavorable
Usage Variance Rp 847.000 Favorable
Total Varians Bahan Baku Rp 422.839 Favorable

Varians harga bahan baku menunjukkan kondisi unfavorable sebesar Rp424.161 yang
disebabkan oleh kenaikan harga aktual beberapa bahan baku utama, terutama pada komoditas
kedelai, gula, dan gula jawa. Sementara itu, varians penggunaan bahan baku menunjukkan
kondisi favorable sebesar Rp847.000. Efisiensi terbesar berasal dari konsumsi kedelai yang
lebih hemat dari standar, yang menunjukkan bahwa proses produksi cukup efisien dalam
memanfaatkan bahan baku utama ini. Meskipun secara keseluruhan varians bahan baku berada
dalam kondisi favorable, penggunaan gula masih menunjukkan selisih unfavorable karena
jumlah pemakaian aktual melebihi standar resep Hal ini menunjukkan pengawasan takaran
bahan baku di tahap produksi masih perlu diperketat, khususnya untuk gula.

Varians Tenaga Kerja Langsung

Analisis varians tenaga kerja langsung dilakukan untuk melihat perbedaan antara biaya
tenaga kerja standar dan biaya tenaga kerja aktual selama Semester | Tahun 2025. Varians
tenaga kerja dalam penelitian ini terdiri dari selisih tarif upah (labor rate variance) dan selisih
efisiensi tenaga kerja (labor efficiency variance). Dari hasil analisis, varians tenaga kerja
langsung berada dalam kondisi unfavorable dan menjadi penyimpangan terbesar di antara
seluruh komponen biaya.

Tabel 4. Varians Tenaga Kerja Langsung Semester | Tahun 2025.

Jenis Varians Nilai Status
Rate Variance Rp 540.090 Unfavorable
Efficiency Variance Rp 7.846.426 Unfavorable
Total Varians Tenaga Kerja Langsung Rp 8.386.516 Unfavorable
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Varians tarif tenaga kerja menunjukkan kondisi unfavorable sebesar Rp540.090. Selisih
tersebut terjadi karena tarif upah aktual yang dibayarkan perusahaan lebih tinggi dibandingkan
tarif standar yang telah ditetapkan sebelumnya. Meski selisihnya tidak terlalu besar, kenaikan
tarif ini tetap menambah total beban biaya tenaga kerja perusahaan.

Di sisi lain, varians efisiensi tenaga kerja menunjukkan penyimpangan terbesar dengan
nilai unfavorable sebesar Rp7.846.426. Kondisi ini terjadi karena penggunaan jam kerja aktual
yang lebih tinggi dibandingkan standar perusahaan. Actual hour tercatat sebesar 0,059 jam per
unit, sedangkan standar perusahaan sebesar 0,052 jam per unit. Artinya, untuk menghasilkan
satu botol susu kedelai, tenaga kerja butuh waktu lebih lama dari yang seharusnya.

Hal ini terjadi karena perusahaan tetap mempertahankan jam kerja penuh meskipun
volume produksi aktual lebih rendah dari kapasitas normal. Akibatnya, sebagian jam kerja
tidak terserap oleh produksi dan biaya tenaga kerja per unit menjadi lebih tinggi. Oleh karena
itu, perusahaan perlu meningkatkan pengawasan penggunaan jam kerja serta memperbaiki
efisiensi proses produksi agar produktivitas tenaga kerja dapat lebih optimal pada periode
berikutnya.

Varians Overhead Pabrik

Analisis varians overhead pabrik dilakukan untuk melihat perbedaan antara biaya
overhead standar dan biaya overhead aktual selama Semester | Tahun 2025. Overhead pabrik
dibagi menjadi overhead variabel dan overhead tetap karena masing-masing memiliki
karakteristik pengendalian biaya yang berbeda. Hasil analisis menunjukkan bahwa overhead
variabel masih berada dalam kondisi favorable, sedangkan overhead tetap menunjukkan
kondisi unfavorable akibat kenaikan biaya tetap aktual dan produksi yang belum mencapai
kapasitas normal.

Tabel 5. Varians Overhead Pabrik Semester I Tahun 2025.

Jenis Varians Nilai Status
VOH Spending Variance Rp 3.776.643 Favorable
VOH Efficiency Variance Rp 3.473.278 Unfavorable
FOH Spending Variance Rp 403.000 Unfavorable
FOH Volume Variance Rp 215.621 Unfavorable
Total Varians Overhead Pabrik Rp 315.257 Unfavorable

Dapat dilihat bahwa total varians overhead pabrik menunjukkan kondisi unfavorable
sebesar Rp315.257 karena penyimpangan pada overhead tetap lebih besar dibandingkan
efisiensi yang diperoleh dari overhead variabel. Varians pengeluaran overhead variabel (VOH
spending variance) menunjukkan kondisi favorable sebesar Rp3.776.643 yang mencerminkan
keberhasilan perusahaan menekan beberapa biaya operasional seperti bahan penolong dan

utilitas selama proses produksi berlangsung. Namun, varians efisiensi (VOH efficiency
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variance) unfavorable sebesar Rp3.473.278 karena waktu produksi per unit yang lebih panjang
dari standar, yang juga mendorong konsumsi energi dan bahan pendukung lebih tinggi.

Pada overhead tetap, varians pengeluaran (FOH spending variance) menunjukkan
selisih unfavorable sebesar Rp403.000. Sementara varians volume overhead tetap
menunjukkan kondisi unfavorable sebesar Rp215.621 karena volume produksi aktual belum
mencapai kapasitas normal, sehingga sebagian biaya tetap tidak dapat dibebankan secara
optimal ke dalam produk. Ini menunjukkan adanya idle capacity yang membuat biaya tetap per
unit menjadi lebih tinggi dari seharusnya.

Pembahasan

Berdasarkan seluruh hasil analisis varians, dapat dilihat bahwa sumber utama
inefisiensi biaya produksi pada UMKM Sari Kedelai Bu Ade lebih banyak dipengaruhi oleh
produktivitas tenaga kerja dan pemanfaatan kapasitas produksi yang belum optimal. Meskipun
biaya bahan baku dan overhead variabel masih bisa dikendalikan dengan cukup baik,
penghematan dari dua komponen tersebut belum mampu menutupi tingginya penyimpangan
pada biaya tenaga kerja langsung dan overhead tetap. Besarnya varians efisiensi tenaga kerja
menunjukkan bahwa penggunaan jam kerja masih belum berjalan secara optimal. Proses
produksi yang masih bersifat padat karya menyebabkan penggunaan waktu kerja memiliki
pengaruh besar terhadap total biaya produksi.

Selain itu, munculnya varians volume pada overhead tetap menunjukkan bahwa
kapasitas produksi perusahaan belum dimanfaatkan secara maksimal. Produksi aktual yang di
bawah kapasitas normal membuat biaya tetap per unit menjadi lebih mahal karena tidak ada
cukup unit untuk menanggungnya bersama. Di sisi lain, hasil varians bahan baku menunjukkan
bahwa perusahaan masih mampu melakukan pengendalian pada aktivitas pembelian dan
penggunaan beberapa bahan produksi. Efisiensi penggunaan kedelai serta biaya kemasan yang
lebih rendah dibandingkan standar menunjukkan bahwa pengendalian biaya bahan baku
perusahaan sudah berjalan cukup baik meskipun penggunaan gula masih perlu diawasi agar
tidak menimbulkan pemborosan pada periode berikutnya.

Secara keseluruhan, penerapan standard costing dan analisis varians dalam penelitian
ini berhasil mengungkap sumber utama inefisiensi biaya produksi yang sebelumnya belum
terlihat melalui sistem pencatatan sederhana yang digunakan UMKM. Melalui evaluasi dan
tinjauan biaya yang lebih terstruktur, perusahaan dapat melakukan pengendalian biaya
produksi secara lebih efektif.
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4. KESIMPULAN DAN SARAN

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan standard costing dan analisis varians
cukup membantu UMKM Sari Kedelai Bu Ade dalam mengidentifikasi sumber inefisiensi
biaya produksi yang sebelumnya belum terlihat melalui sistem pencatatan biaya sederhana
yang digunakan perusahaan. Dengan penyusunan biaya standar dan perbandingan dengan
biaya aktual, perusahaan dapat mengetahui komponen mana yang sudah efisien dan mana yang
masih memerlukan pengendalian lebih lanjut.

Berdasarkan hasil analisis varians, sumber utama inefisiensi biaya produksi perusahaan
berasal dari tenaga kerja langsung dan pemanfaatan kapasitas produksi yang belum terserap
penuh. Varians tenaga kerja langsung menunjukkan selisih unfavorable terbesar akibat
penggunaan jam kerja aktual yang melebihi standar perusahaan. Sementara itu, munculnya
varians volume pada overhead tetap menunjukkan adanya idle capacity karena volume
produksi aktual belum mampu mencapai kapasitas normal perusahaan. Oleh karenanya, biaya
tetap per unit menjadi lebih tinggi dan meningkatkan total biaya produksi perusahaan secara
keseluruhan.

Di sisi lain, varians bahan baku dan overhead variabel masih menunjukkan kondisi yang
relatif efisien. Efisiensi penggunaan kedelai dan harga pembelian kemasan yang lebih rendah
dari standar menunjukkan bahwa pembelian bahan baku sudah berjalan cukup baik. Hasil
penelitian ini juga menunjukkan bahwa sumber inefisiensi biaya produksi pada UMKM tidak
hanya disebabkan karena perubahan harga bahan baku, tetapi juga dipengaruhi oleh efisiensi
penggunaan tenaga kerja dan tingkat pemanfaatan kapasitas produksi perusahaan.

Berdasarkan hasil penelitian, perusahaan disarankan mulai menerapkan pencatatan
biaya yang lebih terstruktur, meningkatkan pengawasan jam kerja, dan mengoptimalkan
kapasitas produksi agar biaya tetap per unit bisa ditekan. Penelitian ini memiliki beberapa
keterbatasan. Data biaya aktual diperoleh melalui rekonstruksi karena perusahaan tidak
memiliki pencatatan biaya yang lengkap, sehingga terdapat kemungkinan estimasi yang tidak
sepenuhnya mencerminkan kondisi riil. Selain itu, penelitian ini hanya mencakup satu periode
semester sehingga belum dapat menggambarkan tren jangka panjang. Penelitian berikutnya
dapat membahas penerapan standard costing pada UMKM yang sudah memiliki sistem
pencatatan lebih formal, atau membandingkan hasilnya di beberapa UMKM sejenis agar

temuan bisa menjadi acuan yang lebih luas bagi industri tersebut.
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