


Home /  Editorial Team

Editorial Team

Editor in Chief

Iman Chaeridin, STIE UniShaduGuna Business School Jakarta, Indonesia

Journal Manager

Abdurokhim, Politeknik Siber Cerdika International, Jawa Barat, Indonesia (ID Scopus)

EDITORIAL BOARD

1. Erwin Rasyid, STIE UniShaduGuna Business School Jakarta, Indonesia
2. Alfonsus B. Say, STIE UniShaduGuna Business School Jakarta, Indonesia
3. Christono, STIE UniShaduGuna Business School Jakarta, Indonesia
4. Sri Saraswati, STIE UniShaduGuna Business School Jakarta, Indonesia
5. Pramono Margono, STIE UniShaduGuna Business School Jakarta, Indonesia
6. Endah Dwi Rosanti, STIE UniShaduGuna Business School Jakarta, Indonesia
7. Budhi Sugardha, STIE UniShaduGuna Business School Jakarta, Indonesia
8. Mohammad Yasin, STIE UniShaduGuna Business School Jakarta, Indonesia
9. Jonatan, STIE UniShaduGuna Business School Jakarta, Indonesia

10. Jajat Darojat, Universitas Isalam Bunga Bangsa Cirebon, Indonesia

SUPPORTED & TOOLS

2/19/26, 8:28 PM Editorial Team | Journal of Economics and Business UBS

https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/about/editorialTeam 1/4

https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/index
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/index
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57222273772
https://scholar.google.com/citations?hl=id&authuser=6&user=ffjrDDIAAAAJ


ARTICLE TEMPLATE

  

ABOUT JOURNAL

2/19/26, 8:28 PM Editorial Team | Journal of Economics and Business UBS

https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/about/editorialTeam 2/4

https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/9393
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/9393
https://docs.google.com/document/d/10_v0HshLLlUNZK8W4En6o1FcI-u4ts46/edit?usp=share_link&ouid=101114776702434686917&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/10_v0HshLLlUNZK8W4En6o1FcI-u4ts46/edit?usp=share_link&ouid=101114776702434686917&rtpof=true&sd=true
https://api.whatsapp.com/send?phone=+62859117272881&text=Hallo%2C%20Saya%20Pengunjung%20Jurnal%20Ubs
https://api.whatsapp.com/send?phone=+62859117272881&text=Hallo%2C%20Saya%20Pengunjung%20Jurnal%20Ubs


Editorial Team

Peer Reviewers

Reviewers

Focus and Scope

Publication Ethics

Author Guidelines

Plagiarism Check

Article Processing Charge

Open Access Policy

License & Copyright

Archiving

Indexing and Abstracting

Publication Frequency

Correction and Retraction

Policy on the use of GenAI

Withdrawal of Manuscript

Reviewer Guidelines

Privacy Statement

Posting Article Police

INFORMATION

For Readers

For Authors

For Librarians

TOOLS

VISITOR

Click to view the detail

View My Stats

2/19/26, 8:28 PM Editorial Team | Journal of Economics and Business UBS

https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/about/editorialTeam 3/4

https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/about/editorialTeam
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/peer-review-process
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/Reviewer
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/focus-and-scope
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/Publication-Ethics-and-Misconducts
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/author-guidelines
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/Plagiarism
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article-processing-charge
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/open-access-policy
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/License-and-Copyright-Notice
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/archiving
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/indexing
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/Publication-Frequency
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/Correction-and-Retraction
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/Policy-on-the-use-of-GenAI
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/WithdrawalofManuscript
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/Reviewer-Guidelines
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/Privacy-Statement
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/Posting-Article-Policy
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/information/readers
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/information/authors
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/information/librarians
https://statcounter.com/p12571397/?guest=1


2/19/26, 8:28 PM Editorial Team | Journal of Economics and Business UBS

https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/about/editorialTeam 4/4

https://info.flagcounter.com/wMmG
https://info.flagcounter.com/wMmG


Home /  Archives /  Vol. 14 No. 6 (2025): Journal of Economics and Business UBS

Vol. 14 No. 6 (2025): Journal of Economics and Business
UBS

DOI: https://doi.org/10.52644/jpbzxn04

Published: 2025-11-24

Articles

Membangun Kinerja Usaha UMKM di Tembalang: Peran Pembiayaan Alternatif, Artificial
Intellegence, dan Kualitas Pengelolaan Keuangan

 PDF

Systematic Literature Review: Green Marketing and Consumer Behaviour terhadap Purchase
Decision

 PDF

Tata Cahyasari Kardiana
1473-1486



Dhimas Mahardhika, Nanang Suryadi
1530-1546



2/19/26, 8:27 PM Vol. 14 No. 6 (2025): Journal of Economics and Business UBS | Journal of Economics and Business UBS

https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/issue/view/74 1/8

https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/index
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/index
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/issue/archive
https://doi.org/10.52644/jpbzxn04
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2879
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2879
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2879/1368
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2887
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2887
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2887/1373


Analisa Praktik Sewa Menyewa Toko di Rest Area Tol Cipali Km 130a Dalam Perspektif Hukum
Ekonomi Syariah

 PDF

The Effect of Liquidity and Profitability on Company Value (In Food and Beverage Sector
Companies Listed on the IDX IN 20202024)

 PDF

Motivation, Engagement, and Performance Dynamics in the Gig Economy: Understanding Real
Estate Agents Beyond Formal Employment

 PDF

Pengaruh Corporate Sustainability Performance (CSP), Good Corporate Governance (GCG) dan
Profitabilitas terhadap Nilai Perusahaan

 PDF

Forecasting dan Clustering Volume Impor Minyak dan Gas Bumi Indonesia

 PDF

Pengaruh Strategi Pemasaran, Kebijakan Pemerintah, Dan Kinerja Karyawan Terhadap
Peningkatan Profitabilitas Perusahaan Dengan Volume Penjualan Sebagai Variabel Intervening
di PT ANTAM Tbk UBPP Logam Mulia

 PDF

Pengaruh Digital Transformation Dan Alliance Management Capability Terhadap Supply Chain
Competitive Performance dengan Moderasi Environmental Uncertainty

Hanif Fathurohman, Irvan Iswandi, Datuk Sir Imam Prawoto
1584-1596



Fadli Rasam, Ani Interdiana Candra Sari, Muhammad Rozali
1636-1642



Ahmad Basori
1672-1680



Robiatul Adhawiyah, Tumirin Tumirin
1719-1731



Nurul Budi Utomo, Purnama Leo Ariyandi
1782-1789



Arum Rachmanti, Agus Sudigdo
1487-1500.



2/19/26, 8:27 PM Vol. 14 No. 6 (2025): Journal of Economics and Business UBS | Journal of Economics and Business UBS

https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/issue/view/74 2/8

https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2896
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2896
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2896/1377
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2875
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2875
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2875/1383
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2946
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2946
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2946/1387
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2953
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2953
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2953/1391
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2974
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2974/1395
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2891
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2891
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2891
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2891/1381
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2890
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2890


 PDF

Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Adopsi Digital Banking dan Dampaknya terhadap
Pengalaman Pelanggan: Systematic Literature Review 2018–2025

 PDF

Pemikiran Ekonomi Islam Masa Kontemporer Fase Pemikiran Yusuf Al-Qardhawi Ekonomi Islam

 PDF

Analyzing Low Sales of Walktoforest’s Birdwatching Service and Formulating Business Solutions
Using the Pirate Metrics Framework

 PDF

Dampak Strategi Promosi Digital Hypermart Pakuwon Mall Yogyakarta pada Platform Instagram
Terhadap Minat Konsumen dalam Berbelanja Di E-Commerce

 PDF

Perancangan Prototipe Sistem Informasi Akuntansi Berbasis Web Untuk Implementasi Sak Ep
Pada Koperasi Syariah Nurul Amal Bandung

 PDF

How CEO Work Experience Shapes Carbon Emission Disclosure: The Role of Board Size

 PDF

Imam Reza Dharmawan, Radityo Fajar Arianto
1547-1560



Marniwati Marniwati, Nanang Suryadi
1597-1609



Saeful Anwar, Arif Rohman Hakim
1643-1652



Avis Kafabih
1681-1699.



Mohammad Luthfi Annabil, Binarin Tirto Andika
1732-1750



Muhammad Asril Maulana, Eko Siswo Adi Sahputra, Egi Ahmad Baihaqi, Andika Bagus Saputra
1501-1509



Robby Krisyadi, Nestroy Dyno, Budi Chandra
1561-1575



2/19/26, 8:27 PM Vol. 14 No. 6 (2025): Journal of Economics and Business UBS | Journal of Economics and Business UBS

https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/issue/view/74 3/8

https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2890/1374
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2895
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2895
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2895/1378
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2905
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2905/1384
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2952
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2952
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2952/1388
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2925
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2925
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2925/1392
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2883
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2883
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2883/1371
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2899
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2899/1375


Analisis Manfaat dan Kendala Adopsi QRIS pada UMKM: Temuan Survei Lapangan di Wilayah
Ciayumajakuning

 PDF

The Influence of Leadership Style and Compensation on Employee Engagement and Turnover
Intention in Indonesian Textile Company

 PDF

Analyzing the Product-Market Fit of Kopiah Resam Id

 PDF

Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja Keuangan Perusahaan Induk BUMN Tahun 2021-2024

 PDF

Implementasi Scatter Plot Dan Fault Tree Analysis Sebagai Upaya Meningkatkan Keunggulan
Daya Saing Berkelanjutan (Studi Kasus Di Pt. X Pada Cacat Jahitan Rusak)

 PDF

Peran Teknologi Blockchain, AI, dan ERP dalam Memperkuat Transparansi dan Akuntabilitas
Lembaga Sektor Publik Syariah: Sebuah Analisis Literatur Sistematis

 PDF

Corporate Governance Failures in State‑Owned Enterprises: Evidence from the Aviation Sector

Widiantoro Sigit Rahardjo
1610-1620



Danyo Rakhmada Sitorus
1653-1660.



Ryan Ahmad Alfisyach, Gallang Perdhana Dalimunthe
1700-1706



Huwaida Kesuma Wardani, Henryanto Wijaya
1751-1760



Kalfajrin Kurniaji, Reza Suriansha
1459-1472



Fajri Hidayat
1510-1529



Tatenda Matuza, Aria Farah Mita
1576-1583

2/19/26, 8:27 PM Vol. 14 No. 6 (2025): Journal of Economics and Business UBS | Journal of Economics and Business UBS

https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/issue/view/74 4/8

https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2933
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2933
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2933/1379
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2945
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2945
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2945/1385
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2915
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2915/1389
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2936
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2936/1393
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2886
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2886
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2886/1367
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2881
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2881
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2881/1372
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2889


 PDF

Gastronomy Tourism dalam Perspektif Pemasaran Destinasi:  Systematic Literature Review and
Bibliometric Mapping Using VOSviewer

 PDF

Business Decision for Optimal Location of Traditional Restaurant in Bandung: Value Focused
Thinking (VFT) -Analytical Hierarchy Process (AHP)

 PDF

Pentingnya Sistem Informasi Primavera P6 Untuk Membantu Manajemen Mengefisiensi Waktu
dan Biaya di Perusahaan Konstruksi

 PDF

Analisis Penerapan Akuntansi Persediaan Berdasarkan PSAK 202 Pada PT Avia Avian Tbk

 PDF

SUPPORTED & TOOLS



Paulina Aruan, Nanang Suryadi
1621-1635.



Kartika Tjendana, Pri Hermawan
1661-1671.



Reno Lenggo Geni, Agus Munandar
1707-1718



Anwar Sunjaya, Susanti Usman
1761-1781



2/19/26, 8:27 PM Vol. 14 No. 6 (2025): Journal of Economics and Business UBS | Journal of Economics and Business UBS

https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/issue/view/74 5/8

https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2889/1380
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2912
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2912
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2912/1382
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2942
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2942
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2942/1386
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2972
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2972
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2972/1390
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2928
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article/view/2928/1394


ARTICLE TEMPLATE

  

ABOUT JOURNAL

2/19/26, 8:27 PM Vol. 14 No. 6 (2025): Journal of Economics and Business UBS | Journal of Economics and Business UBS

https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/issue/view/74 6/8

https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/9393
https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/profile/9393
https://docs.google.com/document/d/10_v0HshLLlUNZK8W4En6o1FcI-u4ts46/edit?usp=share_link&ouid=101114776702434686917&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/10_v0HshLLlUNZK8W4En6o1FcI-u4ts46/edit?usp=share_link&ouid=101114776702434686917&rtpof=true&sd=true
https://api.whatsapp.com/send?phone=+62859117272881&text=Hallo%2C%20Saya%20Pengunjung%20Jurnal%20Ubs
https://api.whatsapp.com/send?phone=+62859117272881&text=Hallo%2C%20Saya%20Pengunjung%20Jurnal%20Ubs


Editorial Team

Peer Reviewers

Reviewers

Focus and Scope

Publication Ethics

Author Guidelines

Plagiarism Check

Article Processing Charge

Open Access Policy

License & Copyright

Archiving

Indexing and Abstracting

Publication Frequency

Correction and Retraction

Policy on the use of GenAI

Withdrawal of Manuscript

Reviewer Guidelines

Privacy Statement

Posting Article Police

INFORMATION

For Readers

For Authors

For Librarians

TOOLS

VISITOR

Click to view the detail

View My Stats

2/19/26, 8:27 PM Vol. 14 No. 6 (2025): Journal of Economics and Business UBS | Journal of Economics and Business UBS

https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/issue/view/74 7/8

https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/about/editorialTeam
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/peer-review-process
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/Reviewer
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/focus-and-scope
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/Publication-Ethics-and-Misconducts
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/author-guidelines
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/Plagiarism
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/article-processing-charge
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/open-access-policy
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/License-and-Copyright-Notice
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/archiving
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/indexing
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/Publication-Frequency
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/Correction-and-Retraction
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/Policy-on-the-use-of-GenAI
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/WithdrawalofManuscript
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/Reviewer-Guidelines
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/Privacy-Statement
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/Posting-Article-Policy
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/information/readers
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/information/authors
https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/information/librarians
https://statcounter.com/p12571397/?guest=1


2/19/26, 8:27 PM Vol. 14 No. 6 (2025): Journal of Economics and Business UBS | Journal of Economics and Business UBS

https://jurnal.ubs-usg.ac.id/index.php/joeb/issue/view/74 8/8

https://info.flagcounter.com/wMmG
https://info.flagcounter.com/wMmG


Journal of Economics and Business UBS    eISSN: 27747042 pISSN: 23028025 

Vol. 14 No. 6 November Desember 2025 

1751 

 

Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja Keuangan 

Perusahaan Induk BUMN Tahun 2021-2024 

 
Huwaida Kesuma Wardani* , Henryanto Wijaya 

 Universitas Tarumanagara, Indonesia Email: huwaidakesuma@gmail.com* , 
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Abstrak 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh kebutuhan untuk memahami faktor-faktor yang memengaruhi 

kinerja keuangan perusahaan induk Badan Usaha Milik Negara (BUMN), terutama dalam konteks 

pengalokasian anggaran pembinaan, struktur kepemilikan modal pemerintah, dan penggunaan 

leverage dalam pendanaan perusahaan. Kinerja keuangan yang diukur menggunakan Return on 

Asset (ROA) dipandang sebagai indikator penting untuk menilai efektivitas pengelolaan aset serta 

kemampuan perusahaan dalam menghasilkan laba. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk 

menganalisis pengaruh alokasi anggaran pembinaan BUMN, kepemilikan modal pemerintah, dan 

rasio leverage terhadap ROA pada perusahaan induk BUMN selama periode 2021–2024. Metode 

penelitian yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif dengan analisis regresi data panel. 

Pemilihan model terbaik dilakukan melalui Uji Chow, Uji Hausman, dan Uji Lagrange Multiplier, 

yang menunjukkan bahwa model Random Effect merupakan model yang paling sesuai. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa secara simultan anggaran pembinaan, kepemilikan modal 

pemerintah, dan leverage berpengaruh signifikan terhadap ROA. Namun, secara parsial, anggaran 

pembinaan dan leverage terbukti berpengaruh negatif signifikan terhadap kinerja keuangan, 

sementara kepemilikan modal pemerintah tidak menunjukkan pengaruh yang signifikan. 

Kesimpulannya, efektivitas pembinaan dan pengelolaan struktur pendanaan menjadi aspek 

strategis yang perlu diperhatikan untuk meningkatkan profitabilitas dan kinerja keuangan 

perusahaan induk BUMN. 

 

Kata kunci: Anggaran Pembinaan, Kepemilikan Pemerintah, Leverage, Return on Asset, Kinerja 

Keuangan BUMN 

 

Abstract 

This research is motivated by the need to understand the factors that affect the financial 

performance of the parent company of State-Owned Enterprises (SOEs), especially in the context 

of the allocation of the coaching budget, the structure of government capital ownership, and the 

use of leverage in corporate funding. Financial performance measured using Return on Asset 

(ROA) is seen as an important indicator to assess the effectiveness of asset management as well 

as the company's ability to generate profits. Therefore, this study aims to analyze the influence of 

SOE development budget allocation, government capital ownership, and leverage ratio to ROA 

in SOE parent companies during the 2021–2024 period. The research method used was a 

quantitative approach with panel data regression analysis. The selection of the best model is done 

through the Chow Test, Hausman Test, and Lagrange Multiplier Test, which shows that the 

Random Effect model is the most suitable model. The results of the study show that simultaneously 

the coaching budget, government capital ownership, and leverage have a significant effect on 

ROA. However, partially, the coaching budget and leverage proved to have a significant negative 

effect on financial performance, while government capital ownership did not show a significant 

influence. In conclusion, the effectiveness of coaching and managing the funding structure is a 

strategic aspect that needs to be considered to improve the profitability and financial 

performance of the SOE parent company. 
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Pendahuluan 

Perkembangan ekonomi global dalam dua dekade terakhir memperlihatkan bahwa 

perusahaan milik negara memainkan peran fundamental dalam menjaga stabilitas 

ekonomi nasional, ketahanan fiskal, dan pemerataan nilai ekonomi (Hutabarat et al., 

2025; Sitorus et al., 2025; Widjaja, 2025). Di berbagai negara, SOEs berfungsi sebagai 

motor pembangunan, penyedia layanan publik, dan instrumen strategis pemerintah 

(Apriyantopo et al., 2023). Perubahan pola kompetisi global menuntut BUMN untuk 

mengelola asetnya secara lebih efektif, sementara pemerintah dituntut menemukan model 

pembinaan yang optimal agar kinerja perusahaan dapat menghasilkan nilai tambah 

berkelanjutan. Salah satu tantangan terbesar yang dihadapi adalah pengelolaan leverage 

finansial, yang mencerminkan kesehatan pendanaan dan risiko perusahaan (Hati et al., 

2025; Huda et al., 2024). 

Dalam konteks Indonesia, BUMN memikul mandat ganda, yakni fungsi komersial 

dan pelayanan publik (Putri & Sitabuana, 2022; Rosita, 2018). Perubahan struktur 

kepemilikan pemerintah melalui kebijakan holdingisasi sejak 2021 menciptakan 

dinamika baru dalam arah kebijakan perusahaan, struktur permodalan, dan beban 

manajerial (Chen & Bao, 2024). Selain itu, alokasi anggaran pembinaan BUMN dalam 

APBN yang berubah tiap tahun menimbulkan tantangan dalam efektivitas pengawasan 

dan pembinaan (Rauf, 2025; Theresia et al., 2024). Di sisi lain, tingkat leverage yang 

sangat bervariasi antar sektor menyebabkan perbedaan kemampuan perusahaan dalam 

menghasilkan laba dan mengelola risiko solvabilitas. Hal ini menunjukkan bahwa faktor 

internal dan eksternal BUMN memiliki peran langsung terhadap kualitas kinerja 

keuangannya. 

Fluktuasi profitabilitas BUMN selama 2021–2024 tidak terlepas dari perubahan 

anggaran pembinaan, dinamika kepemilikan pemerintah, dan variabilitas leverage. Ketika 

alokasi pembinaan menurun, efektivitas pengawasan dan restrukturisasi dapat melemah, 

sehingga berdampak pada kemampuan perusahaan meningkatkan ROA. Selain itu, 

besarnya porsi kepemilikan pemerintah dapat memberikan efek positif maupun negatif, 

tergantung pada sektor dan penugasan layanan publik yang membatasi ruang komersial 

(Musallam, 2020). Sementara leverage yang tinggi menurunkan profitabilitas perusahaan 

akibat meningkatnya beban bunga serta risiko solvabilitas (Permadi, 2023). Faktorfaktor 

tersebut memperlihatkan kompleksitas pengelolaan korporasi pada lingkungan BUMN. 

Ketiga variabel penelitian anggaran pembinaan, kepemilikan pemerintah, dan 

leverage memiliki hubungan erat dengan kinerja perusahaan. Anggaran pembinaan 

merupakan bentuk sinyal pemerintah kepada pemangku kepentingan mengenai komitmen 

terhadap peningkatan tata kelola, sebagaimana dijelaskan dalam signaling theory 

(Connelly et al., 2011). Kepemilikan pemerintah menentukan intensitas kontrol dan akses 

terhadap sumber daya negara (Liljeblom et al., 2020). Sementara itu, leverage 

mencerminkan risiko pendanaan, yang berdampak langsung pada profitabilitas melalui 
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rasio ROA (Brigham & Houston, 2018). Ketiga variabel ini secara konseptual memberi 

gambaran kuat mengenai faktorfaktor kinerja BUMN. 

Penelitian ini menawarkan kebaruan karena menggabungkan tiga variabel 

tersebut dalam periode reformasi struktural BUMN 2021–2024, yang belum banyak 

dikaji secara simultan. Studi sebelumnya lebih banyak berfokus pada kepemilikan 

pemerintah atau leverage, tetapi hampir tidak ada yang menilai pengaruh alokasi 

anggaran pembinaan sebagai variabel yang berdampak langsung terhadap kinerja 

keuangan (Habbe, 2021). Dengan memanfaatkan data panel dari 29 perusahaan induk 

BUMN selama empat tahun, penelitian ini memberikan gambaran empiris terkini 

mengenai efektivitas kebijakan pembinaan dan restrukturisasi yang sedang berlangsung. 

Urgensi penelitian semakin kuat karena BUMN memiliki kontribusi besar 

terhadap PDB, penyerapan tenaga kerja, dan penerimaan negara. Dengan nilai aset ribuan 

triliun rupiah, penurunan kinerja keuangan BUMN dapat menimbulkan risiko fiskal yang 

signifikan. Kebijakan restrukturisasi dan holdingisasi yang diterapkan pemerintah perlu 

dibuktikan efektivitasnya secara empiris agar pengambilan keputusan berjalan berbasis 

data (Wahyu et al., 2023). Selain itu, besarnya leverage pada beberapa sektor BUMN 

menimbulkan risiko keuangan jangka panjang, sehingga perlu dikaji apakah struktur 

pendanaan telah optimal dalam meningkatkan ROA (Shakira & Safitri, 2024). 

Tujuan utama penelitian ini adalah menganalisis pengaruh anggaran pembinaan, 

kepemilikan modal pemerintah, dan leverage terhadap ROA perusahaan induk BUMN. 

Secara khusus, penelitian ini menilai apakah besaran anggaran pembinaan berkontribusi 

terhadap profitabilitas, apakah kepemilikan pemerintah memperkuat kinerja, serta 

bagaimana leverage mempengaruhi kemampuan perusahaan menghasilkan laba. Hasil ini 

diharapkan menjadi dasar pengambilan keputusan pemerintah maupun manajemen 

BUMN. 

Penelitian ini bermanfaat dari beberapa perspektif. Bagi pemerintah, temuan ini 

membantu evaluasi efektivitas kebijakan pembinaan melalui alokasi APBN. Bagi 

manajemen BUMN, hasil penelitian memberikan wawasan mengenai bagaimana struktur 

pendanaan dan leverage memengaruhi kinerja keuangan. Bagi akademisi, penelitian ini 

memperkaya literatur mengenai kinerja BUMN dan tata kelola berbasis data empiris. 

Dengan demikian, penelitian ini memiliki nilai teoretis dan praktis yang signifikan. 

 

Metode 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain 

deskriptifanalitis untuk memahami hubungan antarvariabel secara empiris. Pendekatan 

kuantitatif dipilih karena mampu mengukur pengaruh alokasi anggaran pembinaan, 

kepemilikan modal pemerintah, dan rasio leverage terhadap kinerja keuangan BUMN 

secara objektif melalui data numerik. Desain deskriptifanalitis memungkinkan peneliti 

memetakan pola, kecenderungan, dan kontribusi masingmasing variabel tanpa intervensi 

terhadap objek penelitian. Model ini relevan dengan konteks BUMN yang memiliki 

karakteristik berbeda antar sektor sehingga membutuhkan analisis komparatif berbasis 

data. Pendekatan demikian sejalan dengan penelitian keuangan dan kebijakan publik yang 
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menekankan pentingnya objektivitas dan keterukuran dalam penyusunan rekomendasi 

empiris (Brigham & Houston, 2018). 

Selain itu, desain ini membantu peneliti menafsirkan fenomena perubahan 

struktur pendanaan dan tata kelola BUMN setelah reformasi struktural periode 2021–

2024. Dengan menggabungkan pemetaan fenomena dan analisis statistik, penelitian ini 

menghasilkan gambaran yang holistik terkait kinerja keuangan BUMN dalam konteks 

kebijakan pembinaan pemerintah (Habbe, 2021). Dengan demikian, desain penelitian 

mendukung tujuan memahami hubungan fungsional antarvariabel secara sistematis. 

Penelitian dilakukan pada perusahaan induk BUMN yang beroperasi pada 

berbagai sektor strategis di Indonesia. Pemilihan lokasi ini penting karena perusahaan 

induk menjalankan fungsi strategis pemerintah dalam tata kelola ekosistem BUMN serta 

berperan besar dalam penciptaan nilai ekonomi nasional (Apriyantopo et al., 2023). 

Rentang waktu penelitian dari 2021 hingga 2024 dipilih karena periode ini menandai fase 

restrukturisasi besar BUMN, termasuk proses holdingisasi, pemulihan ekonomi 

pascapandemi, dan pergeseran model kepemilikan pemerintah melalui BPI Danantara 

(Chen & Bao, 2024). Periode empat tahun dianggap memadai untuk menangkap dinamika 

stabilitas keuangan dan perubahan struktural BUMN. 

Selain itu, penggunaan data 2021–2024 memberikan nilai empiris karena kurun 

tersebut menunjukkan variasi leverage dan profitabilitas yang signifikan akibat tekanan 

ekonomi global. Hal ini sejalan dengan kajian literatur mengenai sensitivitas kinerja 

BUMN terhadap kondisi fiskal dan kebijakan negara (Musallam, 2020). Dengan 

demikian, rentang waktu dan lokasi penelitian memberikan dasar valid dalam menilai 

pengaruh variabel yang diteliti. 

Ruang lingkup penelitian berfokus pada tiga aspek utama yang memengaruhi 

kinerja keuangan BUMN: anggaran pembinaan, kepemilikan pemerintah, dan rasio 

leverage. Anggaran pembinaan mencerminkan komitmen pemerintah dalam memberikan 

sinyal ke pasar dan pemangku kepentingan mengenai kualitas tata kelola dan 

pengawasan, sejalan dengan signaling theory (Connelly et al., 2011). Kepemilikan 

pemerintah dipandang sebagai faktor penentu stabilitas dan arah kebijakan perusahaan, 

sebagaimana ditemukan dalam penelitian kepemilikan negara dan kinerja perusahaan 

(Liljeblom et al., 2020).  

Sementara leverage mencerminkan struktur pendanaan yang memengaruhi 

profitabilitas melalui beban bunga dan risiko solvabilitas. Dengan mengelompokkan 

ruang lingkup pada tiga variabel ini, penelitian dapat mengidentifikasi hubungan yang 

terfokus dan relevan dalam kerangka analitis kinerja keuangan. Struktur lingkup seperti 

ini juga konsisten dengan studi sebelumnya yang menilai faktorfaktor profitabilitas 

BUMN melalui pendekatan rasio keuangan dan struktur modal (Permadi, 2023). 

Populasi penelitian mencakup seluruh perusahaan induk BUMN yang berjumlah 

65 entitas. Pemilihan sampel dilakukan menggunakan teknik purposive sampling, dengan 

syarat perusahaan memiliki laporan keuangan lengkap tahun 2021–2024, memiliki data 

ROA, DER, dan kepemilikan pemerintah, serta memiliki ROA bernilai positif. Dari 

proses penyaringan, diperoleh 29 perusahaan sebagai sampel dengan total 116 observasi. 
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Pendekatan purposive sampling umum digunakan dalam penelitian keuangan di mana 

kelengkapan data menjadi keharusan metodologis. 

Pemilihan sampel berbasis kriteria ketat memastikan reliabilitas data, 

sebagaimana dianjurkan dalam penelitian empiris pada sektor publik dan perusahaan 

milik negara (Habbe, 2021). Selain itu, sampel ini mencakup berbagai sektor seperti 

energi, pangan, perbankan, telekomunikasi, mineral, logistik, dan konstruksi yang 

memberikan keberagaman karakteristik leverage dan profitabilitas. Hal ini memperkaya 

analisis hubungan antarvariabel. 

Penelitian menggunakan data sekunder yang bersumber dari laporan tahunan 

BUMN, laporan keuangan, laporan kinerja Kementerian BUMN, serta laporan resmi 

APBN mengenai anggaran pembinaan. Data sekunder dipilih karena memberikan 

keakuratan lebih tinggi melalui proses audit dan validasi internal yang telah dilakukan 

perusahaan. Data numerik seperti ROA, DER, dan persentase kepemilikan pemerintah 

memberikan dasar kuat untuk analisis statistik kuantitatif. 

Penggunaan dokumen institusional sebagai sumber data juga lazim dalam 

penelitian keuangan publik dan korporasi karena menunjukkan hubungan langsung antara 

kebijakan negara dan kinerja perusahaan (Wahyu et al., 2023). Dengan demikian, data 

sekunder mendukung tujuan penelitian untuk menghasilkan evaluasi empiris terhadap 

kebijakan pembinaan dan struktur pendanaan BUMN. 

Instrumen penelitian berupa tabel data dan pedoman ekstraksi data yang 

digunakan untuk menstandarkan pengumpulan informasi dari berbagai dokumen resmi 

BUMN. Instrumen ini memastikan keseragaman format data sehingga memudahkan 

analisis statistik. Pendekatan instrumentasi berbasis dokumen seperti ini umum 

digunakan dalam penelitian keuangan karena sifatnya yang terukur dan objektif (Brigham 

& Houston, 2018). Instrumen juga memuat parameter numerik seperti ROA, DER, dan 

kepemilikan pemerintah yang menjadi dasar perhitungan model regresi. Penggunaan 

instrumen berstandar memastikan konsistensi dalam analisis panel data, sesuai dengan 

praktik penelitian ekonometrika.  

Pengumpulan data dilakukan melalui identifikasi dan ekstraksi angka penting dari 

dokumen resmi perusahaan induk BUMN dan laporan pemerintah. Tahap pertama 

mencakup pemetaan seluruh perusahaan induk BUMN, kemudian penyaringan 

berdasarkan kelengkapan data. Selanjutnya, seluruh angka kunci seperti ROA, DER, 

anggaran pembinaan, dan persentase kepemilikan pemerintah dimasukkan ke dalam 

format tabulasi. Prosedur ini mengikuti standar penelitian berbasis dokumen dimana 

stabilitas dan reliabilitas data menjadi prioritas. Pendekatan sistematis tersebut 

mendukung kualitas analisis dan mengurangi bias karena semua data berasal dari sumber 

resmi yang telah diaudit. 

Analisis menggunakan regresi data panel dengan model Random Effect (REM), 

dipilih setelah melalui uji Chow, Hausman, dan Lagrange Multiplier. Panel data 

digunakan karena mampu menunjukkan hubungan fungsional antarvariabel dalam 

dimensi waktu dan antarperusahaan. Model ini sangat relevan untuk menilai pengaruh 
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anggaran pembinaan, kepemilikan pemerintah, dan leverage terhadap profitabilitas 

BUMN. 

Pendekatan analisis ini juga selaras dengan banyak penelitian struktur modal dan 

kinerja perusahaan yang menekankan pentingnya pemilihan model ekonometrika yang 

sesuai dengan karakteristik data. Dengan demikian, strategi analisis mendukung tujuan 

penelitian menghasilkan temuan empiris yang akurat dan terukur. 

 

Hasil dan Pembahasan 

Profil dan Deskripsi Subjek Penelitian 

Penelitian ini berfokus pada perusahaan induk Badan Usaha Milik Negara 

(BUMN) yang beroperasi dalam berbagai sektor strategis, seperti energi, logistik, 

telekomunikasi, pangan, mineral, konstruksi, pariwisata, hingga perbankan. Sebagai pilar 

penting dalam perekonomian Indonesia, perusahaan induk BUMN memiliki kontribusi 

besar terhadap penerimaan negara, stabilitas fiskal, serta penyediaan layanan publik 

(Apriyantopo et al., 2023). Kinerja sektor ini menjadi rujukan penting bagi para 

pemangku kepentingan karena menggambarkan efektivitas kebijakan pembinaan dan 

struktur permodalan pemerintah terhadap perusahaan yang dikelolanya (Chen & Bao, 

2024). 

Dari total populasi 65 perusahaan induk BUMN, hanya 29 perusahaan yang 

memenuhi kriteria sampel penelitian. Seleksi sampel dilakukan berdasarkan kelengkapan 

laporan keuangan 2021–2024, keberadaan variabel penelitian (ROA, DER, kepemilikan 

pemerintah), dan syarat tambahan berupa ROA bernilai positif pada seluruh periode. 

Pemilihan sampel ini mengikuti praktik umum penelitian keuangan yang menekankan 

integritas dan kelengkapan data dalam membangun validitas model analitis. Dengan 

empat tahun observasi, total unit analisis mencapai 116 data panel, mencerminkan 

keberagaman karakteristik perusahaan induk BUMN. 

Proses penyaringan sampel didasarkan pada prinsip purposive sampling yang 

lazim digunakan dalam studi empiris pada perusahaan negara karena keberadaan variasi 

laporan keuangan antar sektor cukup besar. Variasi karakteristik sektor misalnya leverage 

tinggi di sektor perbankan dan leverage rendah di sektor telekomunikasi menjadi salah 

satu dasar penentuan perusahaan mana yang memenuhi kelengkapan data untuk 

dianalisis. Dengan demikian, komposisi sampel yang diperoleh merepresentasikan 

kondisi riil struktur keuangan BUMN di Indonesia. Tabel berikut menunjukkan 

penyaringan sampel: 

 

Tabel 1. Kriteria Pemilihan Sampel 

No Kriteria Jumlah 

1 Total populasi perusahaan induk BUMN 65 

2 Tidak memiliki laporan keuangan lengkap (2021–2024) −17 

3 Tidak memiliki data variabel lengkap (ROA, DER, kepemilikan pemerintah) −19 

4 Jumlah perusahaan sampel 29 

5 Total observasi (29 perusahaan × 4 tahun) 116 

Sumber: Diolah peneliti dari laporan keuangan BUMN 
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Gambaran Objek Penelitian dan Variabel Penelitian 

Penelitian ini mengkaji empat variabel utama. Pertama, Return on Assets (ROA) 

yang digunakan sebagai indikator utama kinerja keuangan dan menunjukkan kemampuan 

perusahaan menghasilkan laba dari aset yang dimiliki. Penggunaan ROA konsisten 

dengan literatur keuangan yang menilai profitabilitas sebagai ukuran utama efektivitas 

manajemen dalam pemanfaatan sumber daya (Brigham & Houston, 2018). 

Variabel kedua adalah alokasi anggaran pembinaan BUMN, yaitu belanja APBN 

untuk meningkatkan kualitas pengawasan, tata kelola, dan aksi korporasi perusahaan. 

Dalam perspektif signaling theory, alokasi anggaran pembinaan mencerminkan sinyal 

pemerintah terhadap pasar mengenai komitmen peningkatan tata kelola BUMN 

(Connelly et al., 2011). Variabel ketiga, kepemilikan modal pemerintah, diukur 

berdasarkan proporsi saham negara (seri A dan seri B) terhadap total modal perusahaan. 

Studi terdahulu menunjukkan bahwa struktur kepemilikan negara berpengaruh terhadap 

profitabilitas melalui kontrol, akses sumber daya, dan intensitas pengawasan (Liljeblom 

et al., 2020). 

Variabel keempat adalah rasio leverage (DebttoEquity Ratio/DER), yang 

menggambarkan tingkat ketergantungan perusahaan pada pendanaan berbasis utang. 

Leverage tinggi meningkatkan risiko solvabilitas dan beban bunga sehingga berdampak 

negatif terhadap profitabilitas. Dengan menggabungkan keempat variabel ini, penelitian 

menyusun kerangka empiris mengenai bagaimana kebijakan pembinaan dan struktur 

modal mempengaruhi ROA perusahaan induk BUMN. 

 

Tabel 2. Statistik Deskriptif Variabel Penelitian 

Variabel Mean Median Max Min Std. Dev 

ROA (Y) 3.5855 2.5900 34.0800 0.0800 3.9250 

Anggaran Pembinaan (X1) 28.2975 29.5084 31.6200 23.2000 3.1284 

Kepemilikan Pemerintah (X2) 0.8564 1.0000 1.0000 0.5100 0.2046 

DER (X3) 2.2196 1.5600 16.3700 0.1500 2.9328 

Sumber: Output EViews 12 

 

Interpretasi Statistik Deskriptif 

Variasi ROA yang signifikan antarperusahaan mencerminkan efektivitas 

manajemen aset yang berbedabeda. BUMN sektor telekomunikasi dan mineral 

memperoleh ROA tertinggi karena struktur bisnis yang lebih efisien dan margin laba yang 

besar (Habbe, 2021). Sebaliknya, sektor pangan dan konstruksi memiliki ROA rendah 

akibat tingginya biaya operasional dan ketergantungan pada program pemerintah. 

Anggaran pembinaan memiliki variasi rendah karena merupakan alokasi negara 

yang tidak ditetapkan per perusahaan, tetapi secara agregat nasional. Secara teoretis, 

besaran anggaran ini seharusnya berdampak pada kualitas pembinaan, namun 

hubungannya tidak selalu linier terhadap profitabilitas jangka pendek (Connelly et al., 

2011). Kepemilikan pemerintah yang sangat tinggi menunjukkan dominasi negara yang 

kuat dalam struktur permodalan. Berdasarkan literatur, kepemilikan negara dapat 
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meningkatkan kredibilitas perusahaan namun juga berpotensi menurunkan efisiensi jika 

intervensi negara terlalu besar (Liljeblom et al., 2020). 

Leverage (DER) memiliki variasi paling ekstrem dari seluruh variabel. Tingginya 

leverage pada beberapa perusahaan menunjukkan risiko solvabilitas yang signifikan. 

Literatur menunjukkan bahwa leverage tinggi secara umum menekan ROA karena 

meningkatnya beban bunga (Permadi, 2023). Dengan demikian, variasi statistik ini 

konsisten dengan teori keuangan dan mencerminkan risiko nyata dalam struktur 

pendanaan BUMN. 

 

Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis panel menggunakan Random Effect Model (REM), 

penelitian ini menegaskan bahwa kinerja keuangan perusahaan induk BUMN tidak 

berdiri sendiri, melainkan dipengaruhi oleh dinamika pembiayaan pemerintah dan 

struktur pendanaan perusahaan. Temuan utama menunjukkan bahwa alokasi belanja 

pembinaan BUMN dan rasio leverage berpengaruh signifikan terhadap ROA, keduanya 

memberikan dampak negatif. Hal ini mengindikasikan bahwa peningkatan belanja 

pembinaan tidak selalu berbanding lurus dengan perbaikan profitabilitas jangka pendek, 

dan leverage tinggi berpotensi menurunkan kemampuan perusahaan menghasilkan laba. 

Sebaliknya, kepemilikan modal pemerintah tidak terbukti memberikan pengaruh 

signifikan, meskipun secara teoritis mampu menyediakan stabilitas dan akses strategis. 

Kontribusi penelitian ini terletak pada penyediaan bukti empiris terbaru mengenai 

determinan kinerja keuangan BUMN pada masa pascapandemi, sebuah periode yang 

ditandai oleh restrukturisasi besar, perubahan struktur kepemilikan, dan penyesuaian 

strategi fiskal negara. Hasil penelitian memperkuat literatur bahwa efektivitas kebijakan 

pembinaan dan pengelolaan struktur modal merupakan faktor sentral dalam menjaga 

profitabilitas BUMN, terutama pada sektor yang mengemban penugasan publik. Kendati 

demikian, penelitian memiliki keterbatasan dari sisi periode observasi yang relatif 

pendek, keterbatasan data anggaran per perusahaan, serta heteroskedastisitas parsial yang 

muncul pada variabel leverage. Oleh karena itu, penelitian selanjutnya disarankan 

memperluas horizon waktu, memasukkan variabel tata kelola, efisiensi operasional, serta 

menggunakan data anggaran pembinaan yang lebih terdistribusi agar menghasilkan 

model yang lebih komprehensif dan presisi. 
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