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PENGARUH KEBIJAKAN TARIF EFEKTIF RATA-RATA (TER)
PADA PEMOTONGAN PPH 21 ATAS PENGHASILAN PEGAWAI
TETAP PT.XYZ

Sthella Valentia*, Purnamawati Helen Widjaja, dan Henny

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Tarumanagara Jakarta
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Abstract:

The implementation of the Effective Average Rate is regulated through Government
Regulation Number 58 of 2023 and Minister of Finance Regulation Number
168/PMK.03/2023, which took effect on January 1, 2024. This study aims to examine
the differences in the calculation of Article 21 Income Tax before and after the
implementation of the Effective Average Rate system for permanent employees at PT.
XYZ. Using a comparative quantitative approach, this study found that the amount of
monthly withholding differs between the progressive tax rate method and the Effective
Average Rate method. However, the total annual Income Tax Article 21 liability remains
largely unchanged. Although the implementation of the Effective Average Rate does not
significantly alter the annual tax burden, it affects the amount of employees’ monthly
take-home pay.

Keywords: Article 21 Income Tax, Effective Average Rate, Progressive Rate, Take-Home
Pay

Abstrak:

Penerapan Tarif Efektif Rata-Rata diatur melalui Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun
2023 dan Peraturan Menteri Keuangan Nomor 168/PMK.03/2023 mulai berlaku pada
tanggal 1 Januari 2024. Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji perbedaan perhitungan
Pajak Penghasilan Pasal 21 sebelum dan sesudah diberlakukannya sistem Tarif Efektif
Rata-Rata bagi karyawan tetap di PT. XYZ. Dengan menggunakan pendekatan
kuantitatif komparatif, penelitian ini menemukan bahwa jumlah pemotongan bulanan
berbeda antara metode tarif progresif dan metode TER. Namun, total kewajiban Pajak
Penghasilan Pasal 21 tahunan sebagian besar tetap tidak berubah. Meskipun penerapan
Tarif Efektif Rata-rata tidak mengubah beban pajak tahunan secara signifikan, hal ini
mempengaruhi jumlah gaji bersih bulanan karyawan.

Kata Kunci: PPh Pasal 21, Tarif Efektif Rata-rata, Tarif Progresif, Penghasilan Bersih

Pendahuluan

Pajak merupakan sumber penghasilan terbesar negara. Dalam Konferensi Pers APBN
di Jakarta, Wakil Menteri Keuangan Anggito Abimanyu menyatakan bahwa penerimaan
pajak menyumbang sekitar 68% dari total pendapatan negara yang merupakan 100,5%
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dari target dan tumbuh positif sebesar 3,5% secara year on year (yoy) (Kementrian
Keuangan Republik Indonesia, 2025). Pertumbuhan ini salah satunya didorong oleh
pajak yang bersifat transaksional seperti Pajak Penghasilan Pasal 21 yang merupakan
pajak yang dikenakan atas berbagai bentuk penghasilan yang diterima wajib pajak,
seperti gaji, upah, honorarium, tunjangan dan imbalan lain yang berhubungan dengan
pekerjaan atau jabatan, jasa dan kegiatan lain (Inayah, 2023).

Sebelum Januari 2024, Perhitungan PPh 21 dilakukan dengan menggunakan tarif
progresif berdasarkan Pasal 17 UU PPh. Perhitungan ini didasarkan pada Peraturan
Direktur Jenderal Pajak Nomor PER-16/PJ/2016. Nawangsari dan Widajantie (2024)
menilai bahwa perhitungan PPh 21 dengan metode lama lebih kompleks, sehingga
mengakibatkan kemungkinan salah hitung yang lebih besar. Keadaan ini berdampak
negatif pada efisiensi operasional perusahaan dan kepatuhan pajak. Menanggapi
berbagai masalah yang timbul dari penerapan metode sebelumnya, pemerintah
melakukan pembaruan kebijakan melalui penerbitan Peraturan Pemerintah Nomor 58
Tahun 2023 yang kemudian dilengkapi dengan PMK Nomor 168/PMK.03/2023.
Kebijakan ini bertujuan untuk memudahkan perhitungan PPh 21 dengan langsung
mengalikan penghasilan bruto bulanan dengan tarif efektif berdasarkan status PTKP
karyawan untuk perhitungan bulan Januari sampai November, sementara pada bulan
Desember tetap menggunakan tarif progresif untuk rekonsiliasi akhir tahun
(Kementerian Keuangan Republik Indonesia, 2023).

Meskipun metode ini telah berjalan lebih dari satu tahun, penelitian yang secara
spesifik membandingkan perhitungan PPh 21 antara metode tarif progresif dan TER
menggunakan data penghasilan riil masih sangat terbatas. Sebagian penelitian terdahulu
hanya menggunakan data simulasi atau hanya berfokus pada komponen penghasilan
tetap tanpa mempertimbangkan penghasilan tidak teratur (Sumali & lim, 2024; Arief,
Mardiani, Zuhdi, Pahala dan Wahono, 2024). Berdasarkan latar belakang tersebut,
penelitian ini dilakukan untuk menganalisis perbedaan yang timbul dalam perhitungan
PPh 21 antara metode lama dengan metode TER pada PT.XYZ, serta menganalisis
dampaknya terhadap take-home pay karyawan berdasarkan data penggajian riil yang
mencakup beragam komponen penghasilan.

Kajian Teori

Pajak. Pajak merupakan pungutan yang dikenakan berdasarkan peraturan
perundang-undangan tanpa memberikan imbalan secara langsung kepada wajib pajak.
Pajak berfungsi sebagai sumber pendapatan negara sekaligus sebagai sarana untuk
mengatur kebijakan ekonomi dan sosial, serta digunakan untuk membiayai pengeluaran
negara (Trawocadji dan Sitabuana, 2022).

PPh 21. PPh 21 adalah pajak yang dikenakan atas setiap penghasilan yang diperoleh
Wajib Pajak Orang Pribadi (WPOP) yang berasal dari pekerjaan, jasa, dan jabatan
tertentu. Ketentuan mengenai pajak ini diatur dalam UU Nomor 36 Tahun 2008 tentang
Pajak Penghasilan. Penghasilan yang dikenakan PPh Pasal 21 meliputi gaji, upah,
tunjangan, honorarium, dan berbagai imbalan lain yang berkaitan dengan pekerjaan atau
jasa yang dilakukan (Maulina & Fakhriyana, 2025).

Penghasilan Tidak Kena Pajak. Penghasilan Tidak Kena Pajak (PTKP) merupakan
jumlah penghasilan tertentu yang bebas dari pengenaan Pajak Penghasilan bagi wajib
pajak orang pribadi. PTKP digunakan sebagai pengurang penghasilan neto untuk
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menentukan jumlah pajak terutang. Hal ini bertujuan untuk memberikan keringanan
terhadap wajib pajak, terutama yang memiliki tingkat penghasilan rendah, sehingga
wajib pajak yang memiliki penghasilan di bawah jumlah PTKP tidak dikenakan pajak
penghasilan (Damanik & Susilawaty, 2022). Berdasarkan Peraturan Menteri Keuangan
Nomor 101/PMK.010/2016, besarnya PTKP dibedakan berdasarkan status perkawinan
dan jumlah tanggungan yang dimiliki wajib pajak. Untuk wajib pajak yang belum
menikah (TK), PTKP berkisar antara Rp 54.000.000 hingga Rp 67.500.000 sesuai
jumlah tanggungan. Selain itu, wajib pajak yang telah menikah (K), PTKP berkisar
antara Rp 58.500.000 sampai Rp 72.000.000. Sedangkan untuk status menikah dengan
penghasilan suami dan istri yang digabung (K/I), PTKP berkisar antara Rp112.500.000
sampai Rp126.000.000, tergantung jumlah tanggungan yang dimiliki.

Tarif progresif. Tarif progresif yang diatur dalam PER-16/PJ/2016 adalah sistem
pengenaan pajak yang tarif pajaknya akan meningkat sesuai dengan jumlah penghasilan
kena pajak. Semakin besar penghasilan yang diperoleh seseorang, maka semakin tinggi
tarif pajak yang dikenakan. Sebaliknya, jika penghasilan yang diterima lebih rendah,
maka tarif pajak yang dikenakan juga lebih rendah (Arianty, 2022). Berdasarkan Pasal
17 ayat (1) huruf a Undang-Undang Pajak Penghasilan, yang kemudian diperbarui
lapisannya dalam UU No.7 Tahun 2021, penghasilan yang berada di atas Rp 60.000.000
hingga Rp 250.000.000 dikenakan tarif sebesar 15%. Selanjutnya, tarif 25% berlaku
atas penghasilan kena pajak yang melebihi Rp 250.000.000 hingga Rp 500.000.000.
Bagi wajib pajak dengan penghasilan kena pajak di atas Rp 500.000.000 sampai Rp
5.000.000.000, tarif yang dikenakan menjadi 30%. Sementara itu, tarif tertinggi sebesar
35% dikenakan atas penghasilan kena pajak di atas Rp 5.000.000.000. Dalam metode
tarif progresif, penghasilan bruto dikurangkan dengan biaya jabatan sebesar 5% dengan
maksimal Rp 500.000 per bulan dan iruan lainnya untuk memperoleh penghasilan neto,
yang kemudian disetahunkan dan dikurangi PTKP, sehingga diperoleh Penghasilan
Kena Pajak. Pajak dihitung dengan tarif progresif, lalu dibagi dua belas untuk
menentukan potongan bulanan (Amal, Karamoy, & Weku, 2021). Pada akhir tahun
pajak yaitu bulan Desember, dilakukan rekonsiliasi berdasarkan penghasilan aktual
setahun, sehingga potongan bulan Desember merupakan selisih antara total pajak
terutang satu tahun dengan jumlah yang telah dipotong pada Januari sampai November
(Sumali & Lim, 2024).

Tarif Efektif Rata-rata. Tarif Efektif Rata-rata merupakan tarif tunggal yang
disusun dengan menyesuaikan tarif progresif tahunan serta mempertimbangkan unsur
pengurang pajak, seperti PTKP dan biaya jabatan. Penerapan TER bertujuan untuk
mempermudah proses perhitungan PPh 21 sehingga pemberi kerja tidak perlu lagi
melakukan proyeksi pajak tahunan setiap bulan, melainkan hanya menggunakan tabel
TER bulanan yang telah ditetapkan (Nur, Fadillah, Roza, Putri, & Fadillah, 2025).
Perhitungan TER pada masa pajak Januari sampai November dilakukan dengan
mengalikan penghasilan bruto dengan tarif sesuai kategori PTKP karyawan. Sementara
pada bulan Desember, PPh 21 dihitung menggunakan tarif progresif berdasarkan
penghasilan aktual tahun tersebut dikurangi biaya jabatan, iuran pensiun dan PTKP. PPh
21 terutang tahunan kemudian dikurangkan dengan PPh 21 yang telah dipotong pada
Januari sampai November (Patra, Suhardi, Huda, & Murti, 2024). Berdasarkan PP
Nomor 58 Tahun 2023, TER dibagi menjadi tiga kategori yaitu Kategori A untuk TK/0,
TK/1, K/0 dengan PTKP Rp 54.000.000 dan Rp 58.50.000, Kategori B untuk TK/2,
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K/1, TK/3, K/2 dengan PTKP Rp 63.000.000 dan Rp 67.500.000, dan Kategori C untuk
K/3 dengan PTKP Rp 72.000.000.

Take-home pay. Take-home pay merupakan penghasilan bersih yang diterima
karyawan setelah mengurangkan penghasilan bruto dengan beberapa komponen yang
berhubungan dengan gaji karyawan. Potongan tersebut dapat berupa iuran, biaya
jabatan, maupun PPh Pasal 21 (Anissa, Ningsih, & Ma’ruf, 2024).

Metodologi

Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif dengan desain
penelitian komparatif untuk membandingkan hasil perhitungan PPh 21 menggunakan
dua metode, yaitu metode tarif progresif berdasarkan PER-16/PJ/2016 sebagai kondisi
“sebelum” dan metode TER berdasarkan PP Nomor 58 Tahun 2023 sebagai kondisi
“sesudah”. Penelitian ini merupakan studi kasus pada PT.XYZ yang bergerak di bidang
showroom kendaraan bermotor.

Populasi dalam penelitian ini adalah sales dan supervisor PT.XYZ. Pengambilan
sampel dilakukan dengan menggunakan teknik purposive sampling dengan kriteria
karyawan yang tidak baru bergabung maupun mengundurkan diri selama tahun pajak
2025, sehingga diperoleh sebanyak 14 karyawan. Data yang digunakan terdiri dari data
primer berupa data penghasilan karyawan yang diperoleh langsung dari bagian
keuangan perusahaan, serta data sekunder berupa peraturan perpajakan yang relevan
dan literatur ilmiah. Pengumpulan data dilakukan dengan menggunakan teknik
dokumentasi.

Hasil dan Pembahasan

Berdasarkan data yang diterima dari bagian keuangan, terdapat 3 karyawan berstatus
K/0, 2 karyawan berstatus K/1, 2 karyawan berstatus K/2, 6 karyawan berstatus TK/0,
dan 1 karyawan berstatus TK/1. Penghasilan karyawan terdiri dari gaji pokok, uang
makan, serta komponen lain seperti bonus yang nilainya bervariasi setiap bulan
tergantung pada pencapaian target penjualan. Tabel di bawah menunjukkan penghasilan
bruto yang diterima karyawan PT.XYZ pada tahun pajak 2025.

Tabel 1. Penghasilan Bruto Karyawan Tahun Pajak 2025

Nama Januari Februari Maret April Mei Juni
Andi [ 11.940.000 [ 11.920.000 | 11.960.000 11.880.000 | 11.960.000 | 11.940.000
Bagas 7.000.000 7.000.000 6.980.000 6.920.000 6.960.000 7.000.000
Citra | 7.920.000 7.890.000 7.870.000 7.820.000 7.870.000 7.860.000
Danu | 7.160.000 7.230.000 7.210.000 7.100.000 7.090.000 7.170.000
Diana | 8.645.000 9.165.000 | 10.420.000 6.355.000 | 16.370.000 6.435.000
Fitri 5.460.000 5.915.000 8.665.000 5.340.000 5.440.000 5.955.000
Budi | 7.210.000 6.455.000 5.980.000 5.900.000 5.880.000 9.910.000
Leo 8.625.000 9.185.000 7.590.000 6.315.000 5.800.000 9.085.000
Indra | 5.480.000 5.955.000 7.150.000 5.875.000 5.915.000 5.915.000
Eko 6.750.000 7.500.000 8.500.000 7.500.000 7.500.000 5.750.000
Kurnia |  6.750.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 5.750.000
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Lukman 6.750.000 7.500.000 7.500.000 12.250.000 7.500.000 5.750.000

Alfian 7.500.000 8.500.000 7.500.000 7.500.000 8.500.000 7.500.000

Reza 7.430.000 6.435.000 7.870.000 5.900.000 5.900.000 7.670.000

Tabel 1 (Lanjutan)
Juli Agustus | September | Oktober | November | Desember Total

14.710.000 | 11.880.000 [ 15.230.000 | 12.000.000 | 14.980.000 | 24.760.000 | 165.160.000
7.000.000 | 6.980.000 | 7.020.000 | 7.000.000 [ 7.040.000 [ 6.980.000 83.880.000
7.970.000 | 7.930.000 | 7.960.000 | 7.930.000 [ 7.980.000 [ 7.860.000 94.860.000
7.220.000 | 6.980.000 | 7.000.000 [ 7.190.000 [ 7.250.000 | 7.330.000 85.930.000
7.730.000 | 5.860.000 | 26.245.000 | 11.205.000 [ 6.475.000 [ 16.350.000 [ 131.255.000
8.705.000 [ 5.820.000 [ 5.960.000 | 5.940.000 | 7.650.000 | 10.440.000 81.290.000
7.750.000 | 5.920.000 | 6.495.000 | 5.960.000 [ 6.435.000 [ 10.460.000 84.355.000
10.400.000 | 5.900.000 [ 5.940.000 | 6.375.000 | 9.165.000 | 9.125.000 93.505.000
5.875.000 [ 5.880.000 | 5.920.000 | 6.395.000 | 5.900.000 | 10.440.000 76.700.000
7.500.000 | 7.500.000 | 7.500.000 | 7.500.000 [ 7.500.000 [ 11.250.000 92.250.000
7.500.000 | 7.500.000 | 7.500.000 | 7.500.000 [ 7.500.000 [ 8.500.000 88.500.000
8.500.000 [ 7.500.000 | 7.500.000 | 7.500.000 | 8.500.000 | 13.750.000 | 100.500.000
5.750.000 | 7.500.000 | 16.300.000 | 7.500.000 | 7.500.000 | 13.950.000 | 105.500.000
10.320.000 [ 5.960.000 [ 9.145.000 | 11.205.000 | 5.980.000 | 9.890.000 93.705.000

Perhitungan PPh 21 dengan Metode Tarif Progresif
Tabel 2 menunjukkan contoh perhitungan detail salah satu karyawan dengan
menggunakan tarif progresif berdasarkan PER-16/PJ/2016.

Tabel 2. Perhitungan PPh 21 Danu dengan Tarif Progresif

puian | BRUIO | aparan | s | NETO | NETO | PIKE g | el Pt
/BULAN /BULAN
Januari 7.160.000 358.000 199.000 6.603.000 79.236.000 54.000.000 25.236.000 | 1.261.800 105.150
Februari 7.230.000 361.500 199.000 6.669.500 80.034.000 54.000.000 26.034.000 | 1.301.700 108.475
Maret 7.210.000 360.500 199.000 6.650.500 79.806.000 54.000.000 25.806.000 | 1.290.300 107.525
April 7.100.000 355.000 199.000 6.546.000 78.552.000 54.000.000 24.552.000 | 1.227.600 102.300
Mei 7.090.000 354.500 199.000 6.536.500 78.438.000 54.000.000 24.438.000 | 1.221.900 101.825
Juni 7.170.000 358.500 199.000 6.612.500 79.350.000 54.000.000 25.350.000 | 1.267.500 105.625
Juli 7.220.000 361.000 199.000 6.660.000 79.920.000 54.000.000 25.920.000 | 1.296.000 108.000
Agustus 6.980.000 349.000 199.000 6.432.000 77.184.000 54.000.000 23.184.000 | 1.159.200 96.600
September 7.000.000 350.000 199.000 6.451.000 77.412.000 54.000.000 23.412.000 | 1.170.600 97.550
Oktober 7.190.000 359.500 199.000 6.631.500 79.578.000 54.000.000 25.578.000 | 1.278.900 106.575
November 7.250.000 362.500 199.000 6.688.500 80.262.000 54.000.000 26.262.000 | 1.313.100 109.425
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Desember | 7.330.000 | 366.500 199.000 54.000.000 113225
Jumlah | 85.930.000 | 4.296.500 | 2.388.000 | 79.245.500 54.000.000 | 25.245.500 1.262.275
Danu merupakan karyawan tetap yang berstatus TK/O dengan PTKP sebesar Rp
54.000.000 per tahun. Melalui perhitungan dengan metode tarif progresif menggunakan
data penghasilan pada tabel 2, diperoleh penghasilan kena pajak yang seluruhnya berada
pada lapisan tarif 5%, sehingga potongan PPh 21 bulanan Danu relatif stabil dengan
kisaran antara Rp 96.600 sampai Rp 109.425. Pada akhir masa pajak, setelah dilakukan
perhitungan ulang dengan penghasilan yang aktual, diperoleh total PPh 21 terutang
tahunan Danu sebesar Rp 1.262.275, sehingga jika dikurangkan dengan potongan PPh
21 Januari-November, diperoleh potongan pada bulan Desember sebesar Rp 113.225.
Perhitungan PPh 21 dengan Metode Tarif Efektif Rata-rata
Tabel 3 menunjukkan contoh perhitungan detail salah satu karyawan dengan
menggunakan TER berdasarkan PP Nomor 58 Tahun 2023 dan PMK Nomor
168/PMK.010/2023.
Tabel 3. Perhitungan PPh 21 Danu Bulan Januari-November dengan TER
BULAN PgI?gDIK {Jci]?é POATBOSI\IIE(I}\I?N INSENTIF PENSII:S,? (l)LAN TERB | PPh2l
MAKAN | PINJAMAN
Januari 6.500.000 500.000 - 160.000 7.160.000 | 1,25% 89.500
Februari 6.500.000 500.000 - 230.000 7.230.000 | 1,25% 90.375
Maret 6.500.000 480.000 - 230.000 7.210.000 | 1,25% 90.125
April 6.500.000 420.000 - 180.000 7.100.000 | 1,25% 88.750
Mei 6.500.000 460.000 - 130.000 7.090.000 | 1,25% 88.625
Juni 6.500.000 500.000 - 170.000 7.170.000 | 1,25% 89.625
Juli 6.500.000 500.000 - 220.000 7.220.000 | 1,25% 90.250
Agustus 6.500.000 480.000 - - 6.980.000 | 1,25% 87.250
September 6.500.000 500.000 - - 7.000.000 | 1,25% 87.500
Oktober 6.500.000 500.000 - 190.000 7.190.000 | 1,25% 89.875
November 6.500.000 540.000 - 210.000 7.250.000 | 1,25% 90.625
Desember 6.500.000 480.000 - 350.000 7.330.000
Jumlah 78.000.000 | 5.860.000 - 2.070.000 85.930.000 0 982.500

Tabel di atas menunjukkan bahwa penghasilan Danu berasal dari gaji pokok sebesar

Rp 6.500.000 per bulan, uang makan, dan insentif yang bervariasi setiap bulannya.
Penghasilan bruto yang diperoleh relatif stabil, sehingga TER yang berlaku konsisten
sebesar 1,25% dan menghasilkan PPh 21 bulanan yang berkisar antara Rp 87.250
sampai Rp 90.625. Total PPh 21 yang dipotong dari bulan Januari sampai November
adalah Rp 982.500.

Pada metode TER, dilakukan perhitungan ulang dengan menggunakan tarif progresif
pada masa pajak terakhir. Perhitungan dilakukan dengan menggunakan penghasilan
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bruto satu tahun yang aktual, sehingga diperoleh PPh 21 tahunan sebesar Rp 1.262.275,
setelah itu total tahunan tersebut dikurangkan dengan PPh 21 yang sudah dipotong pada
bulan Januari-November sehingga diperoleh PPh 21 Desember sebesar Rp 279.775
seperti pada tabel 4.

Tabel 4. Perhitungan PPh 21 Danu Bulan Desember

Penghasilan Bruto setahun 85.930.000
- Biaya Jabatan - 4.296.500
- Potongan BPJS - 2.388.000
Penghasilan Neto setahun 79.245.500
PTKP 54.000.000
PKP 25.245.500
PPh 21 terutang setahun

5% x Rp 25.245.500 1.262.275
PPh 21 yang sudah dipotong sampai November 982.500
PPh 21 Desember 279.775

Pada metode TER, dilakukan perhitungan ulang dengan menggunakan tarif progresif
pada masa pajak terakhir. Perhitungan dilakukan dengan menggunakan penghasilan
bruto satu tahun yang aktual, sehingga diperoleh PPh 21 tahunan sebesar Rp 1.262.275,
setelah itu total tahunan tersebut dikurangkan dengan PPh 21 yang sudah dipotong pada
bulan Januari-November sehingga diperoleh PPh 21 Desember sebesar Rp 279.775
seperti pada tabel 4.

Tabel 5. Perbandingan Perhitungan PPh 21 Bulanan dengan Metode Tarif Progresif dan

TER
BRUTO

BULAN /BULAN PROGRESIF TER SELISIH KETERANGAN
Januari 7.160.000 105.150 89.500 15.650 | Progresif lebih besar
Februari 7.230.000 108.475 90.375 18.100 | Progresif lebih besar
Maret 7.210.000 107.525 90.125 17.400 | Progresif lebih besar
April 7.100.000 102.300 88.750 13.550 | Progresif lebih besar
Mei 7.090.000 101.825 88.625 13.200 | Progresif lebih besar
Juni 7.170.000 105.625 89.625 16.000 | Progresif lebih besar
Juli 7.220.000 108.000 90.250 17.750 | Progresif lebih besar
Agustus 6.980.000 96.600 87.250 9.350 | Progresif lebih besar
September 7.000.000 97.550 87.500 10.050 | Progresif lebih besar
Oktober 7.190.000 106.575 89.875 16.700 | Progresif lebih besar
November 7.250.000 109.425 90.625 18.800 | Progresif lebih besar

Desember 7.330.000 113.225 279.775 | - 166.550 TER lebih besar

Jumlah 85.930.000 1.262.275| 1.262.275 - Sama
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Tabel di atas menunjukkan bahwa pada bulan Januari sampai November, potongan
dengan tarif progresif secara konsisten lebih besar dibandingkan TER dengan selisih Rp
9.350 sampai Rp 18.800, karena TER yang berlaku sebesar 1,25% menghasilkan
potongan yang lebih rendah. Namun pada bulan Desember, potongan yang dihasilkan
dengan metode TER lebih besar dengan selisih Rp 166.500 karena adanya rekonsiliasi
akhir tahun. Meskipun potongan PPh 21 bulanan kedua metode ini berbeda, total PPh
21 tahunan antara kedua metode ini sama.

Tabel 6. Rekapitulasi Perbandingan PPh 21 Tahunan Seluruh Karyawan

Nama Penghasilan Progresif TER Selisih Keterangan
Bruto
Andi 165.160.000 | 7.332.750 | 7.332.750 - Sama
Bagas 83.880.000 [ 714.900 [ 714.900 - Sama
Citra 94.860.000 | 1.686.450 | 1.686.450 - Sama
Danu 85.930.000 [ 1.262.275 | 1.262.275 - Sama

Diana | 131.255.000 | 2.803.263 | 2.770.850 | 32.413 | Progresif lebih besar
Fitri 81.290.000 [ 1.112.625 | 1.111.525 1.100 [ Progresif lebih besar
Budi 84.355.000 [ 963.613 [ 962.463 1.150 | Progresif lebih besar
Leo 93.505.000 | 1.173.088 [ 1.172.088 1.000 | Progresif lebih besar
Indra 76.700.000 | 894.600 [ 893.500 1.100 | Progresif lebih besar
Eko 92.250.000 | 1.340.000 | 1.336.875 3.125 | Progresif lebih besar
Kurnia 88.500.000 [ 1.158.750 [ 1.158.750 - Sama
Lukman [ 100.500.000 | 1.968.750 | 1.953.750 | 15.000 | Progresif lebih besar
Alfian | 105.500.000 | 2.244.375 | 2.218.750 | 25.625 | Progresif lebih besar
Reza 93.705.000 | 1.410.400 [ 1.406.588 | 3.813 | Progresif lebih besar

Kesimpulan

Hasil perhitungan kedua metode menunjukkan bahwa metode TER cenderung
menghasilkan potongan bulanan yang lebih kecil, sehingga take-home pay karyawan
relatif lebih besar pada bulan Januari sampai November. Namun pada bulan Desember
saat terjadi rekonsiliasi, metode TER justru menghasilkan potongan yang lebih besar,
terutama pada karyawan dengan penghasilan fluktuatif. Meskipun terdapat selisih pada
potongan bulanan kedua metode, total PPh 21 tahunan dari kedua metode menghasilkan
jumlah yang sama atau hanya terdapat selisih yang relatif kecil. Hal ini menunjukkan
bahwa metode TER tidak mempengaruhi total beban pajak tahunan secara signifikan,
namun berdampak nyata pada potongan PPh 21 dan fake-home pay karyawan setiap
bulannya.

Penutup

Keterbatasan dalam penelitian ini adalah cakupan penelitian yang hanya terbatas
pada satu perusahaan, sehingga hasilnya bersifat spesifik dan tidak dapat mewakili
kondisi seluruh perusahaan lain. Selain itu, penelitian hanya mencakup karyawan tetap
tanpa menganalisis karyawan tidak tetap, tenaga ahli, maupun bukan pegawai, serta
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hanya berfokus pada perhitungan PPh 21 tanpa membahas dampaknya terhadap aspek
keuangan lain dalam perusahaan. Berdasarkan keterbatasan tersebut, peneliti
selanjutnya diharapkan dapat memperluas ruang lingkup penelitian, termasuk subjek
pajak dan sektor usaha, serta mengembangkan pembahasan terkait dampak penerapan
TER terhadap aspek keuangan lainnya dalam perusahaan.
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